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“O AGRO
CRESCEU
NA CRISE."

MAS SERA
QUE TIVEMOS
RESULTADOS
POSITIVOS?

Agronegécio: o setor que ndo pode parar e ndo pa-
rou nem durante o auge da pandemia, também é consi-
derado o setor de melhores resultados nos Ultimos dois
anos, periodo de restricdes para boa parte do mercado.

Sera? E verdade que mantivemos nossas atividades
de forma ininterrupta. Setor essencial, produtor de ali-
mentos, como base da economia de qualquer pais, teria
que estar a frente, garantindo abastecimento para todos.
E verdade também que crescemos. Porém, isso nio foi
novidade para um setor acostumado a contribuir com o
saldo positivo da balanca comercial.

A questao fundamental é outra. Crescer ou aumentar
o faturamento ndo significa necessariamente ter retor-
no sobre o trabalho dedicado. Além disso, cada cultura
passou por esse periodo de forma diferente. O agro ndo
é um sé. Existem muitos universos dentro do mesmo
setor, e todos com suas peculiaridades. No caso da ca-
na-de-agucar, por um lado, é verdade que os precos dos
nossos produtos estiveram em alta. Mas é verdade tam-
bém que os precos dos insumos cresceram exponencial-
mente. As mudancas foram quase didrias nos valores de
fertilizantes, defensivos e outras ferramentas estratégicas
para a lavoura.

Além disso, mais uma vez, tivemos como desafio as
condigdes climaticas. Nossas expectativas foram frustra-
das por geada e seca histdrica. Depois de diversas safras
trabalhando para empatar receitas e despesas, esse era o

momento de reverter em resultados. Porém, o ganho foi
neutralizado pela alta nos custos e pela queda na produ-
tividade.

Diante disso, muitos de nds passaram a investir em
graos, uma forma de compensar a baixa remuneracao da
cana. E visivel a mudanca em nossas lavouras. Em parte
das areas, onde viamos o canavial como Unica perspecti-
Va, agora vemos soja, sorgo, milho e até feijao. O que an-
tes era uma possibilidade tornou-se oportunidade, que
vai mudando a paisagem em nossa regido.

Para a Socicana € nitido que cada associado deva
buscar sempre o melhor para o seu negdcio. Alids, a ra-
zdo da existéncia da Associacdo é a sustentabilidade do
produtor.

Este é um momento crucial, em gue estamos avalian-
do se havera continuidade das lavouras de cana, como
as conhecemos hoje. Se antes era recomendado fazer as
contas e cuidar da gestao da propriedade, agora, mais do
que nunca, cada passo deve ser estudado. Além de pro-
dutores de cana, somos, na verdade, produtores rurais.

Ressaltamos que uma boa dose de cautela é funda-
mental. Produtor/Produtora, ndo se canse de fazer as
contas e buscar orientacao dos nossos técnicos. Quem
trabalha, merece ter retorno dos seus esforcos. Na cana
e em qualquer outra cultura. Cuide muito bem de sua
lavoura, avalie sempre o momento e os cenarios que vao
se desenhando. E preciso construir uma visdo realista
para prosseguir, buscando o melhor caminho.

A despeito de qualquer desafio, a Socicana esta ao
seu lado. Nossos servicos e projetos fazem a diferenca.
Estamos atentos e atuantes para atender as necessida-
des do nosso associado e nos manteremos assim, para
os atuais e futuros desafios.

Francisco Antonio

de Laurentiis Filho
Presidente do Conselho
de Administracao

da Socicana
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INDICADORES
ECONOMICOS

Em 2021, houve o inicio da vacinacdo contra a Co-
vid-19 no Brasil, porém, ainda com incertezas em relagéo
ao controle da doenga. O surgimento de novas varian-
tes fez com que a reabertura das empresas ocorresse de
forma cautelosa. Houve um aquecimento na economia,
mas ainda com oscilagdes e de forma segmentada.

O indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA),
chegou a 10,06%, bem acima do teto estabelecido pelo
Conselho Monetério Nacional (CMN), que era de 5,25%.
O indice de dois digitos foi o maior patamar desde 2015,
quando a inflagdo chegou a10,67%.

A taxa Selic comecou 2021 em 2%, mas finalizou o
ano em 9,25%, uma tentativa do Banco Central em segu-
rar a alta dos pregos. A Ultima vez que a taxa Selic havia
chegado a 9,25% havia sido em julho de 2017. (Fonte: Co-
pom/BC).

Com queda de 2,09% no dUltimo pregao do ano, o
ddlar fechou 2021 com alta de 747%, cotado a RS 5,5748.
Como comparagdo, em dezembro de 2020, a moeda
americana acumulava alta no ano de 29,33%.

De acordo com o IPEA (Instituto de Pesquisa Econd-
mica Aplicada), estima-se que o Brasil deva fechar o PIB
(Produto Interno Bruto) de 2021, em alta de 4,8%. Deve
chegar a RS 8,684 trilhdes, ou RS 4071242 per capita,
montante inferior a 2019 (periodo antes da pandemia),
que havia somado RS 41.069,01 per capita (Fonte: FGV).

De acordo com a pesquisa realizada pelo Centro de
Estudos Avancados em Economia Aplicada, Cepea, da
Esalq/USP, em parceria com a Confederacdo da Agricul-
tura e Pecuaria do Brasil, considerando o desempenho
do agronegécio, a participacdo do setor no PIB total
pode atingir o indice de 28% em 2021.

BALANCA COMERCIAL DO BRASIL

Em comparacao ao ano de 2020, a balanga comercial
brasileira finalizou o ano de 2021 com um crescimento
de 211%, ou superavit de USS 61 bilhdes, de acordo com
dados divulgados pelo ministério da Economia. Foram
USS 2804 bilhdes em exportagdes e USS 2194 bilhdes
em importagdes. Um crescimento de 34% nas exporta-
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¢Oes e de 38,2% em importagdes, na comparagdo com
0 ano anterior.

Segundo informagées do governo federal, as ex-
portagbes aumentaram em precos e quantidades. Os
registros destacam como os maiores importadores de
produtos brasileiros: Estados Unidos com 44,9% do total;
Mercosul com 37%; Associacao das Naces do Sudeste
Asiatico, Asean, com 36,8%; Uniao Europeia com  32]1%
e China com 28%.

BALANCA COMERCIAL
DO AGRONEGOCIO

Dados do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada,
Ipea, mostram superdvit na balanca comercial do agro-
negdcio brasileiro, de USS 105,] bilhdes, em 2021, ou seja,
19,8% acima do verificado em 2020. As exportagdes dos
produtos do agronegdcio bateram recorde histdrico, al-
cancando USS$ 1206 bilhdes.

Os cinco principais setores exportadores do agrone-
gécio brasileiro, em 2021, foram: complexo soja (USS 48,01



bilhdes), carnes (USS 19,86 bilhdes), produtos florestais
(USS 13,94 bilhdes), complexo sucroalcooleiro (USS 10,26
bilhdes) e café (USS 6,37 bilhdes) (fonte: Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento).

CANA-DE-ACUCAR

Segundo a Unido da IndUstria de Cana-de-Agucar,
Unica, a moagem na safra 2021/2022, no periodo de 1°
de abril de 2021 até 1° de marco de 2022, somou 521783
milhdes de toneladas no Centro-Sul do pais, com varia-
a0 para baixo de 12,86% em relagdo ao mesmo periodo
do ciclo passado, que havia sido de 598,790 milhdes de
toneladas.

O volume produzido de acUcar chegou a 32,038 mi-
lhes de toneladas, ou queda de 16,22% referente a safra
2020/2021, quando havia alcancado 38,241 milhdes de to-
neladas no acumulado.

A produgéo do etanol alcangou 16,258 bilhées de li-
tros do hidratado e 10,910 bilhées de litros de etanol ani-
dro, totalizando 2768 bilhdes de litros. Houve queda de

8,83% em relacdo a safra passada, que havia alcangado
29799 bilhdes de litros no total.

No ciclo 2021/2022, a safra registrou 142,96 kg de ATR
por tonelada de cana-de-agUcar, apresentando uma
queda de 147% em relagdo ao acumulado da safra ante-
rior, que foi de 145,09 kg/tonelada.

VENDAS DE AQUCAR E ETANOL

Referente as vendas, entre o inicio da safra até fe-
vereiro de 2022, as unidades produtoras do Centro-Sul
comercializaram 24,958 bilhdes de litros de etanol (retra-
cdo de 12,08% em relacdo a safra 2020/202]). De toda a
produgéo, 14 bilhées de litros foram comercializados no
mercado externo (queda de 43,78%) e 23,5 bilhdes de li-
tros no mercado interno (queda de 897%).

O etanol anidro representou 99 bilhées de litros (au-
mento de 7,09%) e o etanol hidratado 15,0 bilhdes de
litros (queda de 2137%), na comparacdo com a safra an-
terior (fonte: Unica).
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INDICADORES
SOCICANA

Atendimento aos associados

A Socicana realizou, no Ultimo exercicio, 6.863 atendimentos aos seus associados. Foram 2198 horas de trabalho dire-
cionado especificamente ao contato direto com o produtor.

Atendimentos

Area

Administrativa / Financeira 202
Social e Plano de Saide / Comunicacdo £4.061
Juridico 699
Laboratdrio 82
Area técnica 1.317
Projetos e Sustentabilidade 502
Total 6.863

Area Administrativo
Financeira

202

Atendimentos sobre taxa de reco-
lhimento, calculo de pagamento
de cana, royalties de variedades,
informagdes de ATR e entrega de
cana.

Social e Plano
de Saude

320

Consultas Agendadas

78

Exames Agendadas

3263

Emissdes de segunda via de bo-
letos e atendimento sobre paga-
mentos.

400

Atendimentos diversos (infor-
macdes, consultas, informes de
impostos de renda, cadastros, con-
tratos, plano odontoldgico, cartei-
rinhas, reclamacoes, elogios).
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Departamento
Juridico

112

Assessorias ambientais (orientagoes
sobre fogo, aceiros, defesas judiciais
e administrativas, atendimento am-
biental, projetos e relatdrios).

46

Contratos, aditivos e notificacdes.

332

Atendimentos relacionados ao
CAR.

152

Assisténcias em assuntos diversos
(questdes fundiarias, trabalhistas,
salério-educacao, decisdes de pro-
cessos, orientagdes em processos,
contribuicées sindicais, CNA, Ge-
dav, ITR, outorga, direito de familia
e sucessorio, notificagdes).

o7

Acbes de fortalecimento do asso-
ciativismo (PAME, Conselho Esta-
dual de Recursos Hidricos, Camaras
Técnicas vinculadas ao Conselho
Estadual de Recursos Hidricos, Co-
mité de Bacia do Rio Mogi-Guagu,
Grupo Ambiental e Juridico, Etanol
Mais Verde, Operacao Corta Fogo).

8 * Relatdrio Anual Socicana

Laboratdrio
Socicana

82

Orientacoes a fornecedores sobre
coletas, amostragens, resultados, bo-
nificacdo de pureza, valores de ATR.

30

Levantamentos de informaces

dos fornecedores com as usinas,
relatérios, andlises, cancelamentos de
andlises.

2782

Pré-andlises da matéria-prima.

4,240

milhdes de toneladas de canas fiscali-
zadas nas usinas.

46

Eventos, entre ABNT (Associagao
Brasileira de Normas Técnicas),
Canatec, Orplana, treinamentos e
palestras.

Departamento
Técnico Agronomico

442

Avaliagdes de perdas na colheita.

16

Levantamentos sobre a qualidade no
plantio, Qualiplant.

69

Assisténcias no Aplique Certo.

338

Realizagdes de MIP Cana.

425

Orientagdes, informagdes e consul-
tas sobre ATR Relativo, célculos de
indenizagdes, custos de producdo,
conferéncias de pagamento das
usinas.

27

Outros servigos.



Projetos e
Sustentabilidade

502

Orientagdes e assisténcias sobre
certificages, programa Top Cana,
Crédito Rural Verde e Plano de Acéo.

7

Condominios certificados pela Bon-
sucro.

119

Produtores participantes do Top
Cana.

4

Treinamentos, palestras e capacita-
coes.

Departamento de
Comunicacao

74

Atualizacdes do site da Socicana
(News, Informativos, ATR e manu-
tencoes).

30

horas da equipe para produgdo do
novo site.

74

Matérias produzidas, com distribui-
cao via newsletter, Informativo Pro-
dutor, jornal externo e Assessoria.

69

Producdes de comunicaggo visual
comimpressdo +Noticias do Setor via
e-mall (Informativo, Calendério, mala
direta, pecas impressas e mailing list)

438

Produgdes, postagens e monitora-
mento das redes sociais, entre Face-
book, Instagram e Linkedin.

17

Cobertura de eventos: Calendario,
Feira Nacional do Amendoim, AGO,
Tratoraco, Tratoraco na Capital, Previ-
soes Climaticas, Manejo Bioldgico.

TIemil

No total foram T16.870 visualizacbes
de pégina no site da Socicana.

Grupos
de Trabalho

21

A Socicana participa de 21 grupos de
trabalho e discussao do setor.

Reunides com usinas,
parceiros e demais
agentes do setor

245

A Socicana ainda participou de mais
de 245 reunides com diversos agen-
tes envolvidos na producdo de cana-
-de-acUicar. Estas reunides trouxeram
diretamente beneficios para os as-
sociados através de negociagdes
com condigdes diferenciadas, parce-
rias e a busca constante por melho-
res condices de produgéo.
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PRINCIPAIS
INICIATIVAS
2021

JANEIRO

Tratoraco

No dia 7, a Socicana junto a outras entidades do
agronegdcio, promoveu, em Jaboticabal e Taquaritinga,
a iniciativa que ficou conhecida como “Tratorago’, que
acabou culminando em uma mobilizacdo de cerca de
200 cidades no estado de Sdo Paulo. O objetivo foi al-
terar a decisdo do governo estadual de aumentar a carga
tributéria sobre produtos essenciais, como: alimentos,
medicamentos, combustiveis, insumos agricolas e ener-
gia elétrica no campo. A ideia da manifestagéo surgiu em
uma reunido semanas antes, no auditério da Socicana,
em Guariba/SP, da qual participaram representantes de
cooperativas e entidades representativas, de forma pre-
sencial e a distancia. Em Jaboticabal, a manifestaco foi
organizada pela Socicana, além de Coplana; Sicoob Coo-
pecredi; Sindicato Rural; Associacdo Comercial, Industrial
e Agronegdcios de Jaboticabal; e Camara de Dirigentes
Lojistas. Como resultado, na véspera do Tratoraco, ja
houve a conquista de parte das reivindicagoes.
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FEVEREIRO

Socicana completa 70 anos

Em 15 de fevereiro de 1951, produtores da regido de
Guariba tomavam uma decisdo que entraria para a histo-
ria. Decidiram unir esforcos para a organizagéo da classe,
fundando a Associacao dos Fornecedores de Cana de
Guariba. Dr. Antonio José Rodrigues Filho esteve entre
os fundadores e foi o primeiro presidente da Socicana,
atuando na lideranca da Associacao de 1951 a 1966.

Crédito Rural Verde

A Socicana estabeleceu parceria com o Sicoob Co-
opecredi para uma nova linha de crédito ao produtor,
o Crédito Rural Verde, que passou a atender, com juros
mais baratos, produtores de cana-de-acUcar integrantes
de programas ou certificagdes ambientais. A linha dife-
renciada no setor teve como objetivo premiar associa-
dos que atuam dentro de critérios de sustentabilidade,
incentivando a ampliagdo das boas praticas na produgéo.




Mobilizagao em Sao Paulo

No dia 17 de fevereiro, cerca de 90 entidades do agro-
negdcio, cooperativas, associagdes e sindicatos, realiza-
ram uma manifestacdo, na cidade de Sao Paulo, contra
a alteracdo na aliquota do Imposto sobre Circulacdo de
Mercadorias e Servicos, ICMS. Os representantes das
entidades fizeram a concentragdo na Ceagesp (Compa-
nhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo).
Produtores da nossa regido foram representados pelas
liderancas de trés entidades: Socicana, Sindicato Rural de
Jaboticabal e Coplana. Na mobilizagéo, que foi conside-
rada um “segundo tratorago’;, também estava em pauta
a revogacao do artigo 22 da Lei 17.293, conhecida como
“lei do cheque em branco’, que dava poderes ao gover-
no paulista para retirar isencdes ou beneficios fiscais a
qualquer momento.

Clima e previsoes

No dia 18 de fevereiro, a Socicana promoveu uma pa-
lestra para seus associados, sobre condi¢des climaticas,
com o meteorologista, Celso de Oliveira. A palestra teve
como objetivo fornecer informagdes para contribuir
com a tomada de decisdo na lavoura.

MARCO

AGO

No dia 23 de marco, a Socicana realizou sua As-
sembleia Geral Ordinéria, AGO, exercicio 2020. Foram
aprovadas as contas do periodo, assim como as inicia-
tivas realizadas. Foi feita a votagdo e aprovagdo também
da taxa de contribuicdo do associado, que manteve-se
entre as mais baixas do pais.

ABRIL

Ao longo do ano, reportagens

descrevem atuacao da Socicana
Também em comemoracdo aos 70 anos da Socica-
na, o Informativo Produtor, edicéo de abril, contou com
a participacdo do ex-ministro da Agricultura e coorde-
nador do Centro de Agronegécio da Fundacao Getdlio
Vargas, Roberto Rodrigues, que destacou a participagao
da Socicana naimplementagao da “maior revolugéo tec-
noldgica da agricultura no século XX Do periodo em
que era gerente do Departamento Técnico da Socicana,
Rodrigues falou de uma conquista que mudaria a forma
de produzir. “Um ponto essencial foi o trabalho com o
qual a Socicana, a Coplana e membros do setor contri-
buiram: a implantacdo do Pagamento de Cana pelo Teor
de Sacarose (PCTS), realizada pelo Instituto do Agucar e
Alcool, IAA. A Socicana saiu na frente, montando o La-
boratério de Andlise de Cana-de-AcUcar para a checa-
gem das andlises que as usinas faziam. Este laboratério
foi uma espécie de viveiro de lideres. O proprio Ismael
Perina Junior comegou sua vida profissional trabalhando,
como agrénomo, neste laboratdrio, e hoje é um grande
lider’, destacou Rodrigues, em entrevista ao Informativo.
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JUNHO

Combate a incéndios

No dia 7 de junho, a Socicana participou do langa-
mento da “72 Campanha de Conscientizacao, Prevengéo
e Combate aos Incéndios’, promovida pela Associacdo
Brasileira do Agronegdcio da Regido de Ribeirdo Preto
(ABAG/RP), usinas e entidades do setor. A Socicana é
uma das parceiras do projeto e atua trabalhando forte-
mente junto dos produtores rurais e sociedade para a
seguranga no campo.

!
= vy
-

Provocar incéndio é CRIME.
Denuncie.

Conferéncia Mundial

Modelo Socicana € apresentado no IFAMA 2021 Aca-
demic Symposium. O IFAMA World Conference é uma
das maiores conferéncias mundiais do agronegécio e
acontece anualmente anuais, atraindo profissionais de
mercado, cientistas, executivos, empresas, entre outros
agentes de negdcios. E uma importante vitrine para o

agro brasileiro mostrar suas melhores praticas.

2021729
CONFERENCE

June 21-26, 2021 ® Tnnsvations :%.r/u{amﬁ the future of Food

Comemoracao dos 70 anos traz

o tema “sustentabilidade”

Na comemoracdo dos 70 anos da Socicana, o Infor-
mativo Produtor apresentou, no més de junho, uma das
areas em que a Associagao acumula exemplos de suces-
so: a sustentabilidade da produgéo. Sao diversos os pro-
gramas desenvolvidos ao longo de sua trajetdria, visando
as boas préticas agricolas, preservagao ambiental, gestao
adequada da propriedade e atengéo a sociedade. O Top
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Cana, por exemplo, programa criado pela Socicana, con-
solida-se como programa de base para a producao sus-
tentavel e também para a conquista de selos internacio-
nais como Bonsucro e RSB (Roundtable on Sustainable
Biomaterials).

JULHO
Cbios

A Socicana, com o apoio da Organizacdo de As-
sociagdes de Produtores de Cana do Brasil, Orplana, rea-
lizou no dia 5 de julho, o evento on-line “Entendendo os
Cbios’, com o objetivo de esclarecer aos produtores o
funcionamento dos Créditos de Descarbonizacao, além
das negociacdes com as usinas.

s -

Abertura da Feira Nacional

do Amendoim

“Quais os principais desafios e oportunidades para a
agricultura nos préximos anos?” Esse foi o tema discu-
tido no evento de abertura do XVIIl Encontro e Il Feira
Nacional do Amendoim, que aconteceu no dia 28. A So-
cicana, como parceira do evento, esteve presente contri-
buindo para as discussées.



ENCONTRO E
FEIRA NACIONAL DO

AMENDOIM

JABOTICABAL - SP

AGOSTO

Variedades de cana-de-agtcar

No dia 18 de agosto, a Socicana realizou um evento
virtual para produtores associados, com o intuito de
discutir a performance de variedades de cana-de-agu-
car. O evento foi dividido em quatro etapas, em que foi
abordado o rendimento em relacdo ao periodo de seca
e geada e durante os ciclos precoce, médio e tardio. O
objetivo foi auxiliar o produtor na tomada de deciséo.

_— ——

82 Feira Nacional do Amendoim

Realizada nos dias 10, T e 12 de agosto, a |l Feira Nacio-
nal do Amendoim e XVIIl Encontro sobre a Cultura do
Amendoim provaram por mais um ano o potencial de
integragdo da cadeia produtiva. A Socicana manteve-se
como parceira estratégica da iniciativa, considerando a
relevancia da cultura do amendoim e sua bem-sucedida
parceria na rotagao com cana-de-agucar. O evento con-
solida-se como referéncia na América Latina, pelo nivel
técnico dos palestrantes, temas e conducdo do Dia de
Campo.

O clima para as lavouras

Assim como no primeiro semestre, no dia 23 de agos-
to, a Socicana promoveu a palestra on-line “PrevisGes
Climéticas’, com o meteorologista da Climatempo, Celso
Oliveira. A palestra fez parte de uma série de contetidos
apresentados na 82 Feira Coplana de Negdcios.

Comemoracao dos 70 anos destaca

trechos histéricos da Socicana

A edicdo de agosto do Informativo Produtor trouxe
o relato de Ismael Perina Junior, presidente da Associacao
por dois mandatos, no periodo de 2005 a 20Tl. Lideranca
no setor, entre outras atribuigdes, Ismael é vice-presi-
dente do Instituto Pensar Agropecuaria, como represen-
tante da Organizagdo de Associagdes de Produtores de
Cana do Brasil, Orplana. “... a histéria mostra que em todo
esse tempo, sdo 70 anos, a Socicana teve esse papel de
desenvolver a producdo e de se articular com governos
estaduais, municipais, federais para promover legislagdes
que trouxessem beneficios a produgéo de cana-de-agu-
car’, afirmou.
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SETEMBRO

Projeto Calendario

Nos dias 23 e 24 de setembro, foram realizados os en-
contros do Projeto Calendario 2022, reunindo os inscri-
tos e Comissdo Organizadora em uma sala virtual, assim
COMO ocorreu No ano anterior. A acao foi promovida
pela Socicana, Coplana e Sicoob Coopecredi. O tema
foram os Objetivos de Desenvolvimento Sustentéavel,
definidos pela Organizagdo das Nagdes Unidas, ONU.

Semana Interna de Prevencao
de Acidentes do Trabalho

A Coplana, a Socicana e o Sicoob Coopecredi rea-
lizaram sua 342 Sipat, Semana Interna de Prevencao de
Acidentes do Trabalho, no periodo de 27 de setembro
a1 de outubro. A iniciativa promovida anualmente pela
CIPA Coplana, Comisséo Interna de Prevencdo de Aci-
dentes da Cooperativa, tem por objetivo estimular, nos
diversos setores, a cultura da seguranga, assim como a
prevencao na area da salide e o bem-estar entre os co-
laboradores.
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Socicana reforca o papel

das agoes sociais

Na edicdo de setembro do Informativo Produtor, o
destaque foram as iniciativas de responsabilidade social.
Desde a sua fundacao, além de representar o produtor e
oferecer servicos técnicos de qualidade, a Socicana sem-
pre prezou por buscar alternativas que contribuissem
com a comunidade. Ao longo de 70 anos, vem desen-
volvendo projetos e parcerias que fazem a diferenga em
toda a regido, com presenca também na area de assis-
téncia social. Entre os exemplos, promoveu atendimen-
to ambulatorial e médico-hospitalar em cidades de sua
atuacdo. Também cedeu o prédio do Hospital Regional
Francisco Carneiro D’Albuquerque para a Santa Casa de
Misericérdia de Guariba, contribuindo com os servigos
de salide a populago.

Manejo Biolégico

No dia 23 de setembro, a Coplana e a Socicana reali-
zaram o langamento do Projeto Manejo Bioldgico, com
o objetivo de promover o uso desse tipo de insumo em
cana-de-agUcar, amendoim e soja, entre os produtores
cooperados da Coplana e associados da Socicana. O
projeto conta com apoio técnico de um grupo de cien-
tistas do setor e empresas parceiras.




OUTUBRO

Digitalizacao de capacitacoes
técnicas

Com proposta selecionada para participar da segun-
da edicdo da Campanha de Fortalecimento de Associa-
coes de Produtores de Cana, a Socicana desenvolveu
o projeto “Digitalizacdo de capacitacdes técnicas” O
objetivo é capacitar e orientar produtores e produtoras
rurais por meio de contetdos digitais, de forma pratica
e abrangente. A campanha é uma iniciativa do progra-
ma Muda Cana, fruto da parceria entre a Organizagao de
Associagdes de Produtores de Cana do Brasil, Orplana,
e Solidaridad Brasil, para o desenvolvimento sustentavel
do setor sucroenergético.

VIUODA CANA

| ORPLANA

Corrida para a saude

Entre os dias 25 de outubro e 7 de novembro, a Soci-
cana apoiou a 72 edicdo da Corrida Coplana Pegada Sus-
tentavel, realizada em formato virtual pelo segundo ano
consecutivo, devido as restricdes da pandemia de Co-
vid-19. O objetivo € a integracdo de colaboradores com a
sociedade e o estimulo a pratica de atividade fisica para
a saude e bem-estar. Todos os anos também uma enti-
dade assistencial recebe donativos a partir da iniciativa.

Em 2021, participaram 128 colaboradores da Socicana,
Coplana e Sicoob Coopecredi, e houve doagao, a Secre-
taria Municipal de Desenvolvimento Social de Guariba,
de 187 kg de alimentos, arrecadados com as inscri¢oes.

oYe s

2 CORRIDA
COPLANA

PEGADA SUSTENTAVEL
CORRIDA « CAMINHADA - BIKE

KM LIVRE

NOVEMBRO

O papel do jovem e da mulher

Entre as diversas acbes voltadas para a sustentabili-
dade da produgéo, a Socicana vem promovendo temas
como sucessao familiar e insergdo do publico feminino
nos negocios. Na edicdo de novembro do Informativo
do Produtor, foi destacada a participacdo do jovem e
da mulher no agronegécio. Ciro Mendes Sitta e Tania
Penariol Sisto foram citados como exemplos da bem-
-sucedida sucessao, feita com planejamento e parcerias.
Izildinha Carneiro Ledo Penariol e Danielle Baratela foram
exemplos do papel da mulher para o desenvolvimento
da empresa rural.

PRODUTOR

Ano6-N°71 -Novembro de 2021
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DEZEMBRO
Webinar Agenda ESG

No ambito de seus projetos desenvolvidos para o
setor canavieiro, a Solidaridad Brasil promoveu, no dia
9, o webinar “Agenda ESG: Casos praticos de sustenta-
bilidade na cadeia da cana’, com o objetivo de discutir
agdes que incentivam boas préticas sociais, ambientais e
de governanga para empresas, associagoes e produtores
rurais. Compuseram a mesa de debates representantes
da Raizen, Bayer CropScience, Socicana, Fazenda Belo
Horizonte de Jaboticabal e Solidaridad.
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Contexto histérico durante

fundacao da Socicana

A capa de dezembro do Informativo Produtor trou-
xe o contexto histdrico do periodo em que a Socicana
foi fundada. Como exemplo, durante a Segunda Guerra
Mundial, a reivindicagdo das usinas paulistas, ao Instituto
do Acticar e Alcool, para aumento de sua cota de pro-
ducdo de aclcar. Com a liberacéo pelo IAA, o estado de
S&o Paulo multiplica sua producéo (fonte: “Brasil, a doce
terra’, de Fulvio de Barros Pinheiro Machado). Nessa épo-
ca de crescimento do setor, ocorria a fundacao da Soci-
cana, em 15 de fevereiro de 1951,

Ao longo dos anos, o papel da Associagao foi funda-
mental para manter a classe produtora unida em torno
dos mesmos objetivos e para a articulagdo com as uni-
dades industriais, buscando o didlogo e beneficios cole-
tivos.

IPRODUTOR

Ano6-N°72 - Dezembro de 2021

HISTORIA DA ASSOCIACAO
CONTRIBUIU PARA EVOLUCAO
DO SETOR NO BRASIL

72 Corrida Coplana - ‘ Simulado ‘ Safrade

Pegada Sustentavel
Pagina4

de Emergénda
Pagina 5

cana-de-agticar
Péginas6e7
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2021 E A PANDEMIA

O ano de 2021 foi um periodo duro em relacéo a
pandemia, no Brasil e no mundo. Apesar da vacinagao,
que foi avangando ao longo dos meses, o surgimento
de novas variantes foi um dos fatores responsaveis pelo
aumento do nimero de casos. Diversos paises retroce-
deram em relacéo a flexibilizacdo da circulacéo.

O Brasil acompanhou as principais regides do mun-
do quanto aos desafios impostos pela pandemia, como
reducdo da atividade econdmica, inflagdo e sobrecarga
nos hospitais.

O agronegdcio, mais uma vez, foi um setor relevante
para manter a economia em movimento, dando conti-
nuidade as suas operacdes de maneira ininterrupta, ge-
rando renda e mantendo os empregos. Em todo o pais,
foi possivel reconhecer os beneficios promovidos pelo
agro, ndo sé para areas com conexao direta, mas tam-
bém refletindo em todos os demais segmentos, do co-

mércio a indUstria, passando pelos servigos.

Na Socicana, foram mantidas as medidas de segu-
ranca em relacdo a covid-19, promovendo o bem-estar
da equipe e do associado. O atendimento presencial
foi mantido, com énfase para aspectos como distancia-
mento e uso de mascara, havendo ainda uma ampliagéo
do atendimento por canais digitais. As adaptacdes per-
mitiram que o produtor recebesse todo o suporte em
suas necessidades, muitas vezes sem sair de casa ou da
propriedade.

Todos os servicos foram mantidos, com o objetivo
de garantir a assisténcia ao produtor e as atividades nas
lavouras. Em 2021, também houve avancos no desenvol-
vimento de projetos para a digitalizacdo de processos e
capacitagao técnica, que entrarao em atividade em 2022.
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SERVICOS

SOCICANA

Assisténcia qualificada para a
evolucao dos processos na lavoura

Representatividade
A organizagdo da classe e a
articulacdo com os diversos
segmentos da sociedade sdo
fundamentais para a defesa dos
interesse do produtor de cana-
de-agtcar. Ao longo dos anos,
a Socicana mantém o didlogo
com o mercado, governos e
sociedade para garantir direitos,
manter a remuneragao da
matéria-prima e promover
avangos NO Processo
produtivo. Sempre visando a
sustentabilidade da producao.
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Servicos Técnicos para todas as etapas da Producao

Departamento
Técnico

Servigos que atendem a todas as
atividades das lavouras de cana-
-de-agUcar: Qualiplant;

Aplique Certo « MIP Cana - Mane-
jo Integrado de Pragas da Cana

» Avaliacao de Perdas na Colheita
Mecanizada ¢ acompanhamento
dos produtos que compdem o
ATR e orientagdo sobre custos da
cultura da cana e conferéncia e
monitoramento do ATR Relativo e
elaboracdo do Plano de Eliminacéo
de Queimadas (PEQ) « elaboracdo
do Etanol Verde - Protocolo Am-
biental.

Planilha de

custos de producao
Organizar as despesas, receitas e
fluxo de caixa é fundamental para
manter a saude das financgas. A
Socicana disponibiliza ferramentas

com versoes ajustadas ao tamanho

da propriedade e tecnologia
empregada.

MIP Cana

O Manejo Integrado de Pragas
(MIP) nas lavouras de cana-de-
agUcar contribui para reduzir o uso
de defensivos e realizar aplicagdes
com maior resultado. E possivel
promover a combinagao de
produtos quimicos e bioldgicos

e também identificar o nivel de
infestagdo das principais pragas.

Qualiplant

Qualidade no plantio
Avaliacdo da qualidade do plantio
para corregdes imediatas, que
fazem a diferenca nos resultados.
uso de indicadores para maior
precisdo do acompanhamento
técnico.

Aplique Certo

O servico promove uma
importante contribuicao para

a sustentabilidade do processo
produtivo, a partir do melhor
aproveitamento dos defensivos

e maior precisao na pulverizagao.
Também realiza treinamentos dos
trabalhadores e orientagdes para a
destinagao correta de embalagens.

Laboratério Socicana
Entre outros parémetros, conhecer
a matéria-prima e o estagio em
que se encontra para a colheita

é fundamental para resultados.

O produtor pode contar com

o servico especializado do
Laboratdrio Socicana, atestado
por érgaos competentes para
diversas andlises. Entre elas,
maturacao; comparagao dos
resultados da usina; conferéncia
entre laboratérios; fiscalizacdo nas
usinas; conferéncia da pesagem
de caminhdes e equipamentos;
auditoria do modelo Consecana.
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Avaliacao de

Perdas na Colheita
Para avaliar esta importante
etapa da produgao, a Socicana
disponibiliza técnicos, que vao ao
campo orientar sobre o melhor

aproveitamento da matéria-prima.

Com procedimento simples é
possivel melhorar resultados na
usina.

Parcerias

A Socicana mantém parcerias
com universidades, centros que
pesquisa e organismos nacionais
e globais para o desenvolvimento
da produgéo e garantia do acesso,
ao produtor, a novas tecnologias,
informagdes estratégicas sobre
producdo, mercado e previsdes
climéticas, além de certificacdes
ambientais. Entre os organismos
internacionais, possui parcerias
com: Bonsucro, RSB, WABCG,
Solidaridad. Entre os organismos
nacionais, possui parceiras com:
Fatec, Unesp, Pecege, IAC, Ibisa,
Ridesa Brasil, Orplana

Abag, Coplana, Sicoob
Coopecredi, Sindicato Rural de
Jaboticabal,

Sindicado Rural de Guariba.
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Regularizacao
e Suporte Legal

Departamento
Juridico

O objetivo do departamento é
promover maior seguranca do
produtor, a partir da regularizacdo
da propriedade.

Oferece servigos, como:

« Inscricdo no Cadastro Ambiental
Rural, CAR;

* Assessoria trabalhista e nas
questoes relacionadas a Saude e
Seguranca do Trabalho;

* Assessorias fundiaria;

* Assessoria ambiental em relacdo
a fogo em canaviais;

* Assessoria na analise de contratos
agrarios,

* Representagdo no Comité de
Bacias e Camaras Técnicas do
Conselho de Recursos Hidricos;

* Atuagdo em demandas do
quadro social.

Sustentabilidade

Muito antes do termo ser incluido
nas negociagdes de mercado,

a Socicana ja adotava as boas
praticas agricolas e oferecia
suporte ao produtor para o
fundamental equilibrio no tripé
social, ambiental e financeiro. Entre
as iniciativas nessa area, estao:
*Desenvolvimento de Programas
de Boas Praticas na propriedade
rural e de Selos de Certificacao

da produgéo de Cana-de-

Acucar ¢ Suporte em projetos
gue promovem avangos Nos
indicadores de sustentabilidade:
niveis social, ambiental
econdmico ¢ Desenvolvimento
de programas como o Top Cana

* Apoio no enquadramento das
propriedades rurais a legislacao
vigente e aos processos
requisitados pelos selos de
certificacdo do Brasil e do exterior
» Suporte aos associados para

sua certificacdo nas iniciativas
internacionais Bonsucro e RSB
(Roundtable on Sustainable
Biomaterials).



Assisténcia Social

e Planos de Saude

A gestdo dos Planos de Saude e
Odontoldgico, promovida pela
Socicana, a

associados e familiares,

é reconhecida pelo seu
compromisso em atender os
usuarios e profissionalismo

no relacionamento com as
empresas. O departamento
busca sempre a negociagao de
melhor custo-beneficio para o
produtor e o acesso facilitado
arede credenciada completa,
especialidades e cobertura, além
da verificagdo da qualidade

do atendimento nos hospitais,
ambulatdrios e laboratdrios.

Comunicacao

A Socicana tem um cuidado
especial com sua comunicagao,

a partir do trabalho de uma
equipe especializada e que
conhece o agronegdcio e suas
pautas. Diante do aumento

do nimero de canais digitais e
interagdo com diversos publicos,
a comunicagao de qualidade e
executada com precisdo, torna-
se imprescindivel para transmitir
uma mensagem adequada e

de interesse do usuario, seja
produtor rural, técnico, empresas
ou publico das cidades onde
atua. A Socicana preza por uma
comunicacao inteligivel e que
tenha um papel agregador em
relacdo ao posicionamento do
setor, diante dos diversos temas
e desafios da atualidade. Muito
mais do que estar presente nas
redes, a interacdo promovida pela
Socicana mantém-se qualificada
para garantir a interlocucdo com a
sociedade.
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RELATORIO DOS AUDITORES
INDEPENDENTES SOBRE

AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

Aos

Administradores e conselheiros

Associacdo dos Fornecedores de Cana de Guariba — SOCICANA
Guariba—SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da Associagdo dos Fornecedores de Cana de Guariba — Socicana (“Associacao’”),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspon-
dentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevan-
tes, a posicao patrimonial e financeira da Associagao dos Fornecedores de Cana de Guariba — Socicana em 31 de dezembro de
2021, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem fins lucrativos.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estao descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras” Somos independentes em relagéo a Associagéo, de acordo com os principios éticos relevantes pre-
vistos no Cédigo de Ftica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outros assuntos

Auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio anterior

As demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, apresentadas para fins comparativos,
foram auditadas por outros auditores independentes, que emitiram relatério de auditoria datado de 29 de janeiro de 2021, sem
ressalvas.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstragées financeiras

A administracdo da Associacdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstracdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem fins lucrativos e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragées financeiras livres de distorcao relevante, independen-
temente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliagio da capacidade de a Associacdo
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Associagéo e suas
controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca da Associagdo sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo
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das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgées relevantes existentes. As distor¢des podem ser
decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisées econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorcéo relevante nas demonstrages financeiras, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorgao relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, fal-
sificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Asso-
ciacao.

» Avaliamos a adequagéo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes
feitas pela administrago.

» Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condigbes que possam levantar divida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Associagao. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Associagdo a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentacédo geral, a estrutura e o contelido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgagdes, e se as
demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

S0 Paulo, 01 de fevereiro de 2022.

Crowe Macro Auditores Independentes
CRC 25P033508/0O-1

Roberson de Sousa Cardoso
Contador- CRCISP 325546,/0-9

Fabio Debiaze Pino
Contador- CRCISP 251154/0-9
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Balancos patrimoniais

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro Em reais

ATIVO m 2021 m

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 19.381.591 18.296.554
Contas a receber 5 179.332 246.671
Adiantamentos 137724 69.205
19.698.647 18.612.430
Ativo nédo circulante
Depésitos judiciais 6 736.666 -
Propriedade para investimento 7 1932.637 2.034106
Investimentos 8 1670.237 1.579136
Imobilizado 9 1.864159 1.850.858
Intangivel 118.209 108.942
6.321.908 5.573.042
Total 26.020.555 24185472
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO | Nota ST 2020 |
Passivo circulante
Fornecedores 20117 27121
Obrigagbes trabalhistas 10 269134 153762
Obrigacdes tributarias 41188 26.519
330.439 207.402
Patriménio liquido 12
Patrimonio social 24.678.266 22948941
Ajuste de avaliagdo patrimonial 1.011.850 1029129
25.690.116 23.978.070
Total 26.020.555 24.185.472

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstracoes do resultado

Demonstracées dos resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro

Receitas

Taxa de convénio - cana-de-aglcar
Intermediacado de plano de saide
Resultado de participagao societaria
Trabalho voluntario

Outras receitas

Receitas (despesas) operacionais

Despesas gerais e administrativas

Despesas com convénios tecnoldgicos e pesquisas de classe
Despesas com pessoal

Trabalho voluntario

Outras receitas (despesas)

Superavit antes do resultado financeiro
Resultado financeiro

Superavit do exercicio

B
131
B2

B3
B4

15
16
B3

Demonstragoes do resultado abrangente

Demonstrages dos resultados abrangentes dos exercicios findos em 31 de dezembro

Superavit do exercicio
Outros resultados abrangentes
Resultado abrangente do exercicio

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Em reais
U 200
3702920 3.897.895
1226960 1469.256
273.634 264.028
130159 -
142.388 242.852
5.476.061 5.874.031
(1504.848) (1262.31)
(1066.509) (1835107)
(1846124) (1891.830)
(130159) -
13548 (52756)
(4.534.092) (5.042.004)
941969 832.027
770077 469099
1712.046 1301126
Em reais

EETEE oo
1712.046 1.301.126
1712.046 1.301.126

Relatorio Anual Socicana * 25



9U069ST - 0SS'LLO’L 997'89'+T
WOTLLL WOTLLL - -
- (szesL1) - STE6ULL
- 6LTLL (6LTL1) -
0L0'8L6'€T - 6TL670°L IP6'86'TT
9TLLOEL 9TLLOEL - -
- (osr81£1) - 0 8IE'L
- bOELL (bO€ 1) -
- (80£977) - 80/9TC
P69L9TL  80L9TT €EH'910'L €08€0¥'1T
OID1213Xd op Jeluowirized

1e30L JAesadng oedeljeae ap 3jsnly [e120s oluouiLlied

Sleas

"SeJlaoUeUl SS05eSUOWSP sep S)ueidayul aped oes seaedjdxa seou sy

LTOT 3P 0iquuazap 3p | Wd sopjes

oI12JaXa op JAesadng

Je1>os oluowiiized oe JAesadns op oedeiodioduy|
Jeluowiiyed oedeljeae op a)snfe op oedezijeay
0707 3P 041qWI3Z3p 3p |¢ WS sopjes

OID]04a%3 Op }AeJIadNg

Je1oos oluowiiyed oe yaesadns op oedeiodioou)
Jeluowiyed oedeljeae ap a1snfe op oedezijeay
JoLId1Ue OID12J9Xd Op JAeIdNS Op eDURIRJSURL |
610T 3P 04qISZ3P 3p |€ W sopjes

oedLsag

opinby) oluowiyed op saoeInw sep saoSesisuows

opinbj) oluowiiyed op sa0deInwW sep saodessuowa(

26 * Relatorio Anual Socicana



Demonstracoes dos fluxos de caixa

Demonstracées dos fluxos de caixa dos exercicios findos em 31 de dezembro

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Superavit do exercicio

Ajustes para reconciliar o superavit do exercicio

com os recursos provenientes com atividades operacionais
Perdas esperadas com créditos de liquidagao duvidosa

Valor residual do ativo imobilizado baixado
Depreciagao e amortizagao

Variagdes dos ativos e passivos operacionais
Contas a receber

Adiantamentos

Depdsitos judiciais

Fornecedores

Obrigagdes trabalhistas

Obrigacdes tributarias

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisigbes de investimentos

Aquisigdes de ativo imobilizado e intangivel
Caixa consumido nas atividades de investimento

Acréscimo liquido de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio

No fim do exercicio

Acréscimo liquido de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas s3o parte integrante das demonstracdes financeiras.

Em reais

BT 202
1712.046 1301126
143.208 -
4078 -
220.873 223.097
2.080.205 1.524.223
(75.869) 25.065
(68.519) (29.278)
(736.666) -
(7.004) (10.81)
15372 (79729)
14.669 (19146)
1.322.188 1.410.324
(91101) (73.575)
(146.050) (5.320)
(237:151) (78.895)
1.085.037 1.331.429
18.296.554 16965125
19.381.591 18.296.554
1.085.037 1.331.429

Relatorio Anual Socicana * 27



Notas explicativas
as demonstracoes financeiras

Em 31de dezembrode 2021 ede 2020
Emvreais (RS), exceto quando indicado de outra forma

1- Contexto operacional

A Associacao dos Fornecedores de Cana de Guariba — Socicana (Associagdo) composta por 1120 integrantes
no fim de 2021 e 1143 em 2020 é uma entidade sem fins lucrativos, fundada em 15 de fevereiro de 1951, sediada na
cidade de Guariba SP, constituindo-se em érgao de defesa e representagao da classe de agricultores plantadores e
fornecedores de cana-de-acucar, cujas atividades se concentram num raio de 100 (cem) quilémetros do municipio
de sua sede.

Tem por objetivo congregar os plantadores e fornecedores de cana-de-agUcar abrangidos pela sua area de
atuacao; defender o direito e os interesses de seus associados; representar a classe em qualquer municipio do
pais, participando e filiando-se a quaisquer entidades representativas; organizar conferéncias e cursos praticos;
facilitar para seus associados a obtencdo de beneficios concedidos pelo Poder Publico; incrementar o uso de
cooperativas em sua area de atuagao; e promover o necessario para o bem-estar social, econémico e juridico dos
seus associados.

Para a manutencao das atividades, o artigo 7° do seu Estatuto Social estabelece que a Assembleia Geral defina
o valor das contribuicdes dos associados, através da retengao e repasse feito pelas usinas de acucar e alcool da
regidao sobre a producéo de cana-de-acucar entregue pelos associados. Nos anos de 2021 e 2020, foram entregues
as destilarias e usinas aproximadamente 5.017.219 e 6.279.942 toneladas de cana-de-agUcar respectivamente.

Através da intermediacdo de convénio de uma empresa privada do segmento de salde, a Associagao
disponibiliza também, atendimento médico e hospitalar aos seus associados e dependentes interessados.

Mensuracao dos efeitos do COVID-19

Diante do surgimento da pandemia relacionada ao novo Coronavirus (COVID-19), que provocou impactos na
saude e na economia do Brasil e de tantos paises ao redor do mundo, a Associacdo informa que vem tomando
medidas preventivas e de mitigacao dos riscos em conformidade com a OMS (Organizacdo Mundial da Saude),
com a finalidade de minimizar os impactos a saide e seguranca dos colaboradores, familiares, parceiros e com a
comunidade, bem como a continuidade de todas as operagdes. Todas as medidas estdo em conformidade com
as leis vigentes.

Em relagao as principais estimativas e julgamentos contabeis que possam ter impactos materiais significativos
nas demonstragdes financeiras, a Associagdo considerando o estagio atual das suas operagdes, avaliou os
possiveis impactos, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e até a emissao do relatério dos auditores
independentes, e ndo identificou impactos significativos a serem mencionados.

2 - Base de preparacao

2.1 Declaragao de conformidade com relacdo as praticas contabeis

As demonstrages financeiras foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil,
incluindo as disposicoes da Resolucdo do Conselho Federal de Contabilidade n° 2015/ITG2002(R1), que aprovou a
interpretacao técnica ITG 2002 (R1) - Entidades sem fins de lucros.

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pela administracao da Associagdo em 01 de fevereiro de 2022.

2.2 Base de mensuracao

As demonstracoes financeiras foram preparadas com base no custo histérico com excecdo dos instrumentos
financeiros ndo-derivativos mensurados pelo valor justo por meio do resultado.
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2.3 Moeda funcional e moeda de apresentacao
As demonstragées financeiras sdao apresentadas em reais (RS), que é a moeda funcional da Associagao. Todas as
informagdes financeiras apresentadas estao em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

2.4 Uso de estimativas e julgamentos

A preparagao das demonstracdes financeiras de acordo com as praticas adotadas no Brasil exige que a
administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisées com relagao a estimativas financeiras sao
reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados.

3 - Principais praticas contabeis
As principais praticas contabeis adotadas para a elaboracdo dessas demonstragdes contabeis sao as seguintes:

31 Apuracao do resultado
As receitas e despesas sdo registradas pelo principio da competéncia.

3.2 Instrumentos financeiros

A Associagao opera com instrumentos financeiros, com destaque para caixa e equivalentes de caixa (Nota
explicativa n® 4), incluindo aplicagdes financeiras, contas a receber (Nota explicativa n® 5) e fornecedores, todos
registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender suas necessidades operacionais e a reduzir
a exposicao de riscos de crédito, de taxa de juros e de moeda, quando possivel e aplicavel. Os instrumentos
financeiros estao classificados ao valor justo por meio do resultado.

Os valores registrados no ativo e passivo circulante tém liquidez imediata ou vencimento em sua maioria,
em prazos inferiores a 12 meses. Considerando o prazo e as caracteristicas desses instrumentos, que sdo
sistematicamente renegociados, os valores contabeis aproximam-se dos valores justos.

3.3 Caixa e equivalentes de caixa

Os saldos incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios e aplicacdes financeiras prontamente conversiveis
em um montante conhecido de caixa, e ndo estao sujeitas a um risco significante de mudancga de valor. Sao
avaliados pelo custo de aquisicdo, acrescidos dos rendimentos que nao ultrapassam seus respectivos valores de
mercado.

3.4 Contas a receber

Séo registradas e mantidas nas demonstragdes financeiras pelo valor nominal dos titulos representativos
desses créditos. Os valores contabeis representam substancialmente os valores justos nas datas dos balangos.
A perda esperada para créditos de liquidagdo duvidosa (PECLD) é constituida, quando aplicavel, em montante
considerado suficiente para cobrir eventuais perdas com valores a receber, com base na avaliacdo individual dos
créditos, da situagao financeira, inclusive o histérico de relacionamento com a Associagao.

3.5 Propriedade para investimento
Imovel mantido para auferir renda com aluguel, € avaliada pelo custo de aquisicao, inferior ao valor de mercado.

3.6 Investimento
Participagdes societarias apresentadas pelo valor de custo de aquisigao. O detalhamento do investimento esta
demonstrado na nota explicativa n® 8.

3.7 Imobilizado

O imobilizado esta demonstrado ao custo de aquisicdo menos as depreciagdes acumuladas, calculadas pelo
método linear e reconhecidas no resultado do exercicio, de acordo com as taxas mencionadas na nota explicativa
n° 9.
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3.8 Reducdo ao valor recuperavel (ativos nao financeiros)

O saldo de imobilizado e outros ativos sao revistos internamente ao final de cada exercicio para se identificar
evidéncias de perdas ndo recuperaveis, sempre que eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem que o
valor contabil pode ndo ser recuperavel. Quando houver perda identificada, ela é reconhecida no resultado do
exercicio pelo montante em que o valor contabil do ativo ultrapassar o valor recuperavel, que é o maior entre o
preco liquido de venda e o valor em uso de um ativo.

3.9 Provisoes para contingéncias

Uma provisdo é reconhecida no balanco patrimonial quando a Associagdo possui uma obrigacéo real legal ou
constituida como resultado de um evento passado e é provavel que um recurso econémico seja requerido para
saldar a obrigacao. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

310 Outros ativos e passivos circulantes e nao circulantes

Os ativos e passivos circulantes e ndo circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis
acrescidos, quando aplicavel dos correspondentes encargos, variagdes monetarias e/ou cambiais incorridas até a
data do balango patrimonial.

311 Ajuste de avaliacao patrimonial
Constituido pelo custo atribuido em 2010 aos bens do ativo imobilizado. A sua realizagdo compreende a

depreciacdo da mais valia atribuida aos bens.

4 - Caixa e equivalentes de caixa

Caixa 840 953
Banco conta movimento 1972.612 74.331
Aplicacdes financeiras 17408139 18221270
Total 19.381.591 18.296.554

As aplicacbes financeiras sao realizadas com instituicbes financeiras nacionais e refletem as condigdes usuais
de mercado. Sao substancialmente compostas por aplicagbes de renda fixa com liquidez imediata, remuneradas
pelo Certificado de Depésito Interbancario (CDI).

5 - Contas a receber

Mensalidades do plano de salde 423.666 347797
(-) Perdas esperadas para crédito de liquidagdo duvidosa (244.334) (101126)
Total 179.332 246.671

A movimentagao das perdas esperadas para créditos de liquidagao duvidosa esta assim representada:

Saldo inicial (101126) (101126)
Adicées (143.208) -
Baixa - -
Saldo final (244.334) (101126)

A perda esperada para créditos de liquidagdo duvidosa (PECLD), compreendem a contabilizagdo de titulos
vencidos acima de 60 dias. A Associagdo adota como critério para a estimativa destas perdas, o bloqueio do
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beneficiario para o uso do plano de saude.

6 - Depositos judiciais

A Associagao é requerente em processo de agao declaratéria de inexigibilidade de débito, tendo como
requerido o Centro de Tecnologia Canavieira S/A, no qual a Associagao pleiteia a suspensdo de cobranga, bem
como que a parte se abstenha de praticar qualquer ato de cobranca extrajudicial ou judicial.

A fim de evitar possiveis inadimpléncias, a Associagao efetuou o depésito judicial no montante de RS 736.666
no ano de 2021.

7 - Propriedade para investimentos

Descricao Taxa Custo Depreciacao acumulada Valor Liquido Valor Liquido
Imdvel 4% aa. 2536725 (604.089) 1932.637 2.034106
Total 2.536.725 (604.089) 1.932.637 2.034.106

Refere-se a um galpao adquirido através de permuta da desapropriacdo de um prédio ambulatorial, que a As-
sociagdo mantinha como imével em comodato. O galpao esta alugado a COPLANA - Cooperativa Agroindustrial,
gerando renda para Associagao.

8 - Investimentos

Descrigio EECEE oo

Sicoob Coopecredi 1669.642 1578.831
Coplana — Cooperativa Agroindustrial 595 305
Total 1.670.237 1.579136

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Associacdo aumentou o seu capital na Sicoob Coopecredi
em RS 90.811 (RS 73.575 em 31 de dezembro de 2020).

A Socicana é associada as cooperativas de crédito Sicoob Coopecredi e Coplana — Cooperativa Agroindustrial,
os valores sdo apresentados pelo seu valor de aquisicao e ao final de cada periodo, a Associagao recebe a distri-
buicdo de sobras, reconhecidas como resultado de participagao societaria no montante de RS 273.634 em 31de
dezembro de 2021 (RS 264.028 em 31 de dezembro de 2020).

9 - Imobilizado

BTN o

Descricao Taxa Custo acumulada Valor Liquido Valor Liquido

Terrenos 20% 370985 - 370985 370985
Edificagbes 4% 1617612 (364732) 1252.880 1300.866
Magquinas e equipamentos 10% 274934 (199946) 74988 84.542
Veiculos 20% 278524 (158.621) 119903 40.287
Equipamentos de informatica 20% 114196 (96128) 18.068 17366
Mbveis e utensilios 10% 139270 (14.581) 24.689 34165
Audio, video e automacao 20% 52.000 (52.000) - -
Outras imobilizagdes 10% 33.380 (30734) 2.646 2.647
Total 2.880.901 (1.016.742) 1.864.159 1.850.858
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Movimentacao do ativo imobilizado - 2021

Descricao

Custos

Terrenos

Edificac6es

Maquinas e equipamentos
Veiculos

Equipamentos de informatica
Mobveis e utensilios

Audio, video e automacio
Outras imobilizacdes
Total

Depreciagdo acumulada
Total

Movimentacao do ativo imobilizado — 2020

Descricao

Custos

Terrenos

Edificacbes

Maquinas e equipamentos
Veiculos

Equipamentos de informatica
Moveis e utensilios

Audio, video e automacio
Outras imobilizagdes
Total

Depreciagdo acumulada
Total

10 - Obrigacoes trabalhistas

Descricao

Férias a pagar

Salarios e ordenados
Encargos sobre férias

INSS a recolher

FGTS arecolher
Empréstimos consignados
Total

11 - Provisao para contingéncias

370985 - - 370985
1617612 - - 1617612
271734 3200 - 274934
295173 121491 (138140) 278524
107423 12092 (5320) 114196
139270 - - 139270
52.000 - - 52.000
33380 - - 33380
2.887578 136783 (143.460) 2.880901
(1036720) (19404) 139382 (1016742)
1850.858 7379 (4.078) 1864159
370985 - - 370985
1617612 - - 1617612
W734 - - W734
295173 - - 295173
102104 5320 - 107424
139270 - - 139270
52.000 - - 52.000
33380 - - 33380
2.882.258 5320 - 2.887578
(915130) (121590) - (1036720)
1967128 (n6.270) - 1850.858

132,531 61727

46532 32766

45772 21296

30879 27531

10066 8743

3354 1699

269134 153.762

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a Associagao nao possui demandas judiciais trabalhistas, civeis ou tributarias
com prognosticos de perda provavel, bem como a administragao nao tem conhecimento de nenhum outro tipo
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de contingéncia da Associagao, proveniente de quaisquer outros riscos, sejam relevantes e que necessitem de
provisao contabil.

12 - Patriménio liquido

O patriménio social é apresentado em valores atualizados e compreende o patriménio social inicial, acrescido
dos valores dos superavits e diminuido dos déficits apurados desde a data da fundagao da Associacdo. O valor do
patrimonio social em 31 de dezembro de 2021 é de RS 24.678.266 (RS 22.948.941 em 2020).

O ajuste de avaliagao patrimonial, foi constituido pelo custo atribuido aos bens do ativo imobilizado em 2010,
onde a sua realizagao é composta em suma pela depreciacdo da mais valia atribuida aos bens.

13 - Receitas

13.1 Taxa convénio - cana de agticar

Raizen Energia S/A. 1323420 1419471
S&o Martinho S/A 1122753 1174.480
Usina Santa Adélia S/A. 554.460 591961
Pitangueiras AcUicar e Alcool 366.810 362144
Nardini Agroindustrial Ltda. 89961 81113
Central Energética Moreno 71.033 69773
Usina Santo Antonio S/A. 52.292 56.207
Coopercredi 41322 18.518
Usina Sao Francisco S/A. 35.240 67.006
Tereos (Agropecuaria Irmaos Paro) 14197 -
Biosev Bioenergia S/A. 13.012 23337
Tereos Acucar e Energia - Usina Sao José 8.595 8107
Destilaria Santa Clara 5989 23.809
Outras 3.836 1969
Total 3.702.920 3.897.895

A receita da taxa de convénio é reconhecida no mesmo periodo (ano safra) de entrega e comercializagdo da
cana-de-acucar. No exercicio de 2021 foram fixadas com base em RS 0,70 por tonelada de cana-de-aglcar forne-
cida pelos produtores no periodo de abril a dezembro de 2021 e de 2020 (RS 0,60 por tonelada), e repassadas a
Associagao pelas usinas e destilarias da regiao.

13.2 - Intermediacao de plano de saide

Plano de satide em grupo 15.894.049 15.232.243
Repasse a operadora de salide (14.667.089) (13.762.987)
Total 1.226.960 1.469.256

A Associagao fornece aos seus associados, filiados e colaboradores, a intermediacao do plano de saude e
odontoldgico da operadora Hapvida e obtém uma taxa de retorno, reconhecendo no mesmo periodo (més) do
vencimento dos boletos de cobrangas dos associados, liquida do repasse a operadora do plano de saude.
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13.3 - Trabalho voluntario

Os trabalhos voluntérios foram reconhecidos conforme determina a resolucao n® 2015/ITG2002 (R1), que apro-
vou a interpretacao técnica ITG 2002 (R1) “Entidades sem fins de lucros’, que define que o valor voluntario deve
ser reconhecido pelo valor justo de prestacdo de servico como se tivesse ocorrido o desembolso financeiro, para
reconhecimento da despesa e receita de voluntariado.

As horas voluntarias estao relacionadas as reunides de Conselho realizadas uma vez ao més, as quais participam
o presidente, secretario, tesoureiro e 10 conselheiros. A Associagao utilizou como pardmetro para determinagao
de valores de trabalho voluntario, o controle de presencas e remuneragdes de mercado, adequada as necessida-
des da Associacdo. Em 31 de dezembro de 2021 foi registrado o montante de RS 130159. (em 31 de dezembro de
2020 a Administracdo ndo possuia controle, as quais nao sao relevantes).

Por definigao estatutaria a Associagao ndo remunera, a qualquer titulo, seus membros dos conselhos de admi-
nistracao ou fiscal.

13.4 - Outras receitas

Receitas com aluguel de imével (nota 7) 104186 98.027
Outras receitas 38.202 144.825
Total 142.388 242.852

14 - Despesas gerais e administrativas

Descricao m 2020

Despesas com depreciacdo e amortizagao (220.873) (223.09¢)
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa (143.208) -
Conservagao e reparos (99.547) (33422)
Servicos jornalisticos (97.385) (97.385)
Despesa com viagem (95.836) (61.835)
Honorarios advocaticios (85.227) (137.412)
Servicos de contabilidade e auditoria (84.061) (82.385)
Impostos, taxas e licenca (78993) (66199)
Combustiveis e lubrificantes (65933) (30.897)
Material de expediente (48452) (37.005)
Seguros (41.864) (41.826)
Servicos informatizados (28401 (19125)
Postais (26.296) (28407)
Aluguel de veiculos (25.851) (18.616)
Brindes e doagbes (23.469) (9780)
Eventos (19.294) (5.648)
Honorarios diversos (16.917) (1700)
Telefone (10.802) (95
Outras despesas (292.439) (355.622)
Total (1.504.848) (1.262.31)
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15 - Despesas com convénios tecnologicos e pesquisas de classe

Descricao

CTC - Centro de Tecnologia Canavieira
ABAG - Associagdo Brasileira do Agronegocio

Convénio Orplana

Fundag - Fundacéo de Apoio a Pesquisa Agricola
IBISA - Instituto Brasileiro para Inovagao e Sustentabilidade
FAI - Fundacdo de apoio Inst. Desen Cientifico e Tecnoldgico

Total

16 - Despesas com pessoal

Descricao

Salarios e ordenados
INSS

Férias e indenizacbes
Alimentacao

FGTS

Plano de satde
Cursos e capacitagoes
Auxilio escola
Outras despesas
Total

17 - Resultado financeiro

Descricao

Receitas financeiras

Rendimento de aplicagbes financeiras
Descontos obtidos

Despesas financeiras
IRRF sobre aplicagbes financeiras
Outras despesas

Total

18 - Reniincia fiscal

Em atendimento ao item 27, letra

(368327) (1135.571)
(140.362) (121.880)
(194.853) (183.681)
(180.000) (180.000)
(97.844) (84960)
(85123) (129.015)
(1.066.509) (1.835.07)
(17110191) (1103.552)
(289143) (257.282)
(129913) (192.489)
(M.832) (107132)
(88140) (124.803)
(82934) (89189)
(7.537) -
(3.013) (2988)
(2342)) (14.395)
(1.846.124) (1.891.830)
B oo
817956 550779
1303 85
819.259 550.864
(49.096) (81.660)
(86) (105)
(49182) (81.765)
770.077 469.099

da ITG 2002 (R1) — Entidade sem finalidade de lucros, a Associacdo apre-

senta a seguir a relacdo dos tributos objetos da rentncia fiscal para os periodos findos em 31 de dezembro de 2021

e de 31 de dezembro de 2020:

* Imposto de renda da Pessoa Juridica (IRP));
» Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL).
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19 - Gerenciamento de riscos

A seguir o entendimento da administracdo da exposicdo para os seguintes riscos resultantes de instrumentos
financeiros:

* Risco de crédito; e

* Risco de liquidez.

Esta nota apresenta informagdes sobre a exposicao da Associacdo para cada um dos riscos acima, os objetivos,
politicas e processos de mensuragao e gerenciamento de riscos e gerenciamento do capital da Associagao.

A Administracdo da Associacdo tem a responsabilidade global para o estabelecimento e supervisdo da estru-
tura de gerenciamento de risco. As politicas de gerenciamento foram estabelecidas para identificar e analisar os
riscos ao qual esta exposto, para definir limites de riscos e controles apropriados, e para monitorar os riscos e a
aderéncia aos limites impostos. As politicas de risco e os sistemas sdo revistos regularmente para refletir mudan-
cas nas condicdes de mercado e nas atividades da Associacéo.

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de a Associagdo incorrer em perdas decorrentes de uma contraparte em um instru-
mento financeiro, decorrentes da falha destes em cumprir com suas obrigagdes contratuais. O risco é basicamen-
te proveniente da conta de Caixa e equivalentes de caixa e Contas a receber.

Para o Caixa e equivalentes de caixa a Associacao mitiga o risco se relacionando apenas com as principais ins-
tituicdes financeiras do pais. Para o Contas a receber, a Associagdo mitiga o risco acompanhando mensalmente a
posicao financeira de seus associados e as respectivas inadimpléncias, efetuando as cobrangas quando necessario.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Associagao poderia encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagoes
associadas com seus passivos que sao liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abor-
dagem da Administragdo é de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com
suas obrigagdes ao vencerem, sob condi¢des normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco
de prejudicar a reputagao da Associagao.

A Associacao utiliza o monitoramento de exigéncias de fluxo de caixa e na otimizacdo de seu retorno de caixa
em investimentos. Busca manter o nivel de seu caixa e equivalentes de caixa e outros investimentos altamente
negociaveis a um montante em excesso as saidas de caixa sobre instrumentos financeiros, monitorando também
o nivel esperado de entradas por fluxos de caixa sobre seus ativos junto com as saidas esperadas por de seus
passivos.

20 - Cobertura de seguros

A Associacdo mantém cobertura de seguros por montantes considerados suficientes pelos departamentos
técnicos e operacionais (DTO) para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades.

O escopo dos trabalhos de nossos auditores ndo inclui a emissao de opinido sobre a suficiéncia da cobertura
de seguros, a qual foi determinada pela Administragdo da Associacdo e que a considera suficiente para cobrir
eventuais sinistros.

21 - Eventos subsequentes
Em conformidade com as normas brasileiras de contabilidade, a administracdo da Associacao fez suas ava-

liaces e chegou a conclusdo de que ndo ocorreram fatos relevantes a serem divulgados entre a data base do
encerramento das demonstragdes financeiras e a data da sua respectiva aprovagao.
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Parecer do Conselho Fiscal

Nés, membros efetivos do Conselho Fiscal da Associacdo dos Fornecedores de Cana de Guariba, Socicana,
somos de parecer favoravel a aprovacdo das contas apresentadas pela Diretoria, relativas ao ano de 2021.

Guariba, marco de 2022.
Mauricio Palazzo Barbosa

André Paiva Amaral Muniz
Mateus da Silva Carneiro

Conclusao

Apresentadas as questdes de maior relevancia da gestdo da Socicana durante o exercicio de 2021, e tendo em
vista o parecer favoravel do Conselho Fiscal, nossa expectativa é de que o Relatério de Diretoria e as Pegas Con-
tabeis que dele fazem parte tenham a aprovagao da soberana Assembleia Geral Ordinaria.

Guariba, marco de 2022.

A Diretoria
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