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RESUMO

A Certificacdo Bonsucro € uma certificagdo socio ambiental conhecida no setor
sucroalcooleiro no Brasil e no mundo, utilizada principalmente para usinas, porém
recentemente essa certificagdo foi obtida por um grupo visionario de produtores de
cana-de-agucar da regido de Ribeirdo Preto — SP. Esse processo iniciou-se com um
movimento da associacédo de fornecedores da regido que juntamente com um grupo
visionério de produtores se disp6s a alcancar a certificacdo. O presente trabalho é um
estudo de caso da obtencdo Bonsucro por um dos produtores de cana-de-acucar. A
hipétese comprovada foi que produtores de cana-de-agucar que investem, além da
tecnologia de producéo, em gestao, sustentabilidade e profissionalismo estao aptos a
conseguir uma certificagcdo renomada como a Bonsucro e que obtencdo da
certificacdo revertera em beneficios tanto na melhoria da performance como dos
resultados. O principal objetivo, de entender o processo de certificagdo Bonsucro
gerido pela Associacao e para o Condominio Agricola e seus principais desafios, foi
atendido. Foi possivel observar como a capacitacdo em gestdo e sustentabilidade
contribuiu para esse processo e quais foram seus possiveis impactos no mercado da
regido. Adicionalmente, os objetivos secundarios foram de abordar a possibilidade de
certificacdes para produtores de cana-de-acucar serem consideradas uma tendéncia
para os proximos anos no Brasil e no mundo. E quais serédo os impactos que causarao
no mercado sucroalcooleiro. Devido a escassez de trabalhos cientificos sobre
certificagbes no setor sucroalcooleiro e esse processo ter sido recente, torna-se
relevante a promocdo desta iniciativa da associacdo e produtores e pode ser
considerado como uma referéncia a ser seguida.

Palavras chave: certificacdo sécio ambiental, Bonsucro, produtores de cana-de-
acucar, gestédo, sustentabilidade, profissionalismo, setor sucroalcooleiro.



ABSTRACT

Bonsucro Certification is a well-known environmental certification in the sugar and
alcohol industry in Brazil and in the world, mainly applied in sugar mills, however,
recently this certification was obtained by a group of sugarcane producers in the region
of Ribeirdo Preto - SP. This process began with a movement of the region's supplier’s
association that along with a visionary group of producers was willing to achieve the
certification. The present work is a case study of the obtention of Bonsucro by one of
the sugarcane’s producers. The proven hypothesis was that sugarcane producers who
invest, in addition to production technology, in professional management and
sustainability are able to achieve a renowned certification such as Bonsucro. Obtaining
the certification will revert to benefits by improving processes and results. The main
objective of understanding the Bonsucro certification process managed by the
Association and the Agricultural Condominium and its main challenges was met. It was
possible to observe how the investment in management and sustainability contributed
to this process and what were its possible impacts on the market of the region.
Additionally, the secondary objectives were to address the possibility of certification for
sugarcane producers being considered a trend for the coming years in Brazil and in
the world. Besides, what will be the impacts caused in the sugar - alcohol market. Due
to the scarcity of scientific papers on certifications in the sugar - alcohol sector and as
this is a recent possibility, it is relevant to promote this initiative of the association with
the sugarcane producers as it can be considered a reference to be followed.

Key words: social environmental certification, Bonsucro, sugarcane producers,
management, sustainability, professionalism, sugar-alcohol sector.
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1. INTRODUCAO

A certificag@o Bonsucro é uma iniciativa conhecida no setor sucroalcooleiro e
vem ganhando espaco entre as usinas, produtores de cana e consumidores. Faz parte
de um movimento internacional de demanda cada vez maior por sustentabilidade. Os
consumidores estao buscando garantias de que os produtos que consomem no dia-
a-dia foram produzidos dentro das legislacdes gerais vigentes. Além disso, ha
preocupacao com as condicdes de trabalho para os colaboradores e com os impactos
ambientais das atividades produtivas.

O presente trabalho explorou um estudo de caso em que produtores de cana-
de-acucar obtiveram a certificacdo Bonsucro. Esse fato é recente e relevante pois,
trata-se de um dos pioneiros no Brasil e no mundo e ndo ha grande disponibilidade de
trabalhos académicos e dados que contribuam para o estudo de certificacbes sécio
ambientais no setor sucroalcooleiro, especialmente para produtores.

Foram realizadas visitas e entrevistas com um dos produtores que obteve a
certificacdo, sendo este o principal foco do estudo de caso. Foi feita uma entrevista
com a Associacao de produtores de cana-de-acUcar da regido que foi responsavel por
guiar, acompanhar e consolidar o processo de certificacdo em um restrito numero de
produtores que estavam aptos a obter a certificacdo Bonsucro.

O estudo de caso permite o entendimento deste processo de certificacdo
Bonsucro para o produtor, além de indicar os desafios enfrentados pelo mesmo.
Adicionalmente o trabalho indica a possibilidade de que certificacfes sécio ambientais
serdo uma tendéncia de mercado. Devido a ser um movimento recente tanto no Brasil

como no mundo, seus impactos ainda estdo sendo observados.

1.2. Tema

O presente trabalho buscou ilustrar um recente e inovador caso de obtencao
da certificacdo Bonsucro por produtores de cana-de-aclUcar no Brasil. O Estudo
delimitou a obteng&o da certificacdo Bonsucro para o Condominio Agricola Santa
Izabel — CASI, com sede em Jaboticabal — SP, através da Associacdo dos
fornecedores de Cana de Guariba — Socicana, localizados na regidao de Ribeirdo
Preto-SP.
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1.3. Defini¢cdo do problema

A certificacdo Bonsucro é reconhecida internacionalmente para usinas, porém
recentemente produtores de cana-de-agUcar vém demonstrando interesse em se
certificar independentemente dos seus vinculos com as usinas. No ano de 2016, trés
produtores conseguiram obter a certificacdo Bonsucro no Brasil, através de uma
Associacdo no interior de Sado Paulo. Faz-se necessario e relevante compreender
como se deu esse processo de certificacdo inédito, bem como seus impactos no

mercado sucroalcooleiro.

1.4. Hipobtese

Com base na revisdo de literatura realizada e a certificacéo para produtores de
cana-de-acucar tratar-se de um fendmeno recente, foi definida a seguinte hipétese
para investigacao a partir do estudo de caso e que posteriormente possa originar uma
lista de outras hipGteses para pesquisas quantitativas:

Hipétese: Produtores de cana-de-agUcar que veem investindo em, além da
tecnologia de producéo, em profissionalismo de gestéo e sustentabilidade estdo aptos
a obter uma certificacdo renomada como a Bonsucro. A obtencdo da certificacédo

revertera na melhoria da performance do produtor como um todo.

1.5. Objetivos

O objetivo desta monografia é entender o processo de certificacdo Bonsucro
gerido pela Socicana para o Condominio Agricola Santa Izabel — CASI e seus
principais desafios. Avaliar como a capacitacdo em gestdo e sustentabilidade
contribuiu para esse processo e quais foram seus impactos no mercado
sucroalcooleiro na regiao de Ribeirdo Preto - SP.

Uma vez compreendido o processo, o trabalho tem por objetivo promover e
difundir o processo realizado no CASI juntamente com a Socicana pois, pode ser
considerado como uma referéncia a ser seguida. Como objetivo secundario o presente
trabalho abordara a possibilidade de certificacdes para produtores de cana-de-agucar

serem consideradas uma tendéncia para 0s proximos anos no Brasil e no mundo.
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2. REVISAO BIBLIOGRAFICA
2.1. Gestdo do Agronegocio e a Certificacdo como Ferramenta

O setor do agronegdcio é expressivo para a economia brasileira como um todo
e a necessidade de uma maior profissionalizagdo do setor por meio, principalmente,
da gestao é evidente. Alguns dos desafios para a profissionalizacdo da gestao nesse
setor sdo: a cultura administrativa, que é deficitaria em propriedades rurais onde o
gerenciamento familiar acontece ha bastante tempo; a coleta de dados e seu uso
como informacao para controle de custos; os efeitos do mercado internacional, que
impactam o setor; a tendéncia da busca por sustentabilidade, responsabilidade so6cio
ambiental e empreendedorismo.

Para se fazer uma gestdo de qualidade no agronegdcio, € preciso
profissionalismo, conhecimento de mercado, agilidade nas tomadas de deciséo,
valorizacdo do capital humano e incentivos para a prospec¢do de inovagao e
oportunidades.

O aprimoramento e o profissionalismo na gestdo do agronegocio sao
fundamentais para que o empreendimento no setor se desenvolva. E preciso conhecer
o mercado, quantificar os dados da organizacdo, estabelecer metas e avaliar a
eficiéncia dos processos para que 0 gestor possa identificar as melhores
oportunidades de mercado. (FEREIRA, 2009)

Uma certificacdo pode ser definida como o procedimento pelo qual, uma
terceira parte apresenta uma garantia escrita de que um produto, processo ou servico
esta em conformidade com os requisitos especificados. E preciso que haja confianca
na entidade independente, a certificadora. (CNI.COMPI, 2002)

Ha argumentos favoraveis a certificacdo que apontam que os ganhos no preco
nao sao o unico fator relevante. A certificacdo pode induzir a melhores praticas de
gestdo da exploracdo agricola, maior organizacdo e melhora na relagdo com os
clientes, de modo que atua como um mecanismo contra a incerteza de mercado.

Outro argumento favoravel a certificacdo, especialmente em relagcdo a
certificacdes sécio ambientais diz respeito a imagem do produto e da empresa perante
ao mercado consumidor em ambito nacional e internacional. Nos Ultimos anos vem
crescendo a necessidade de obtencao de selos que garantem que as empresas estao

cumprindo ndo apenas as legislacbes como um todo, mas proporcionando boas
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condicbes de trabalho para os colaboradores e seus familiares, aplicando tecnologias
gue minimizem os impactos ambientais da producéo.

Foram poucos os avancgos relativos ao referencial tedrico sobre certificacbes
no setor sucroenergético, apesar da importante relacdo entre o setor e as
certificacbes. A caréncia de trabalhos cientificos com esse tema dificultou a
comparacao dos resultados apresentados. Sugere-se a criagdo de novas pesquisas
sobre o tema par que seja possivel agregar conhecimento sobre as certificagées no
setor sucroenergético. (GIOIA, 2017)

2.2. Certificacdes para a cana-de-acucar

Nos ultimos anos diversas iniciativas para promover a sustentabilidade no setor
bioenergético vem acontecendo no mundo inteiro.

O Quadro 1 abaixo evidencia as principais iniciativas globais em prol da
sustentabilidade no setor bioenergético em ambito mundial. A figura original encontra-

S€ No anexo.

Quadro 1: Iniciativas globais de sustentabilidade para o setor bioenergético.

NEN NTA 8080

GBEP - Global Bioenergy Partnership

Bioethanol verification programme

Etha STAR Task 39 - Liquid Biofuels from Biomass
RTFO - Renewable Transport Fuel Scorecard - IDB Biofuels Sustainability
Obligation Scorecard
Greenergy - Greenergy BRAZILIAN Substa- CBD

2BSvs - Biomaa Bio Fuel Sustainability

Equator Principles

ISCC - Biofuel Quota Law Ordinance for
sustainability requirements

IFC Principles

Sugarcane Zoning

RSB - Round Table on Sustainable Biofuels

VSE -Verified Sustainable Ethanol

PC 248 - Sustainability Criteria for Bioenergy

BNS - Biomass Nippon Strategy

RSPO -Roundtable on Sustainable Palm Oil

RBSA - Abengoa RED Bioenergy
Sustainability Assurance

Rainforest - SAN Rainforest Alliance

RFS - Renewable Fuel Standard

RTSS - Roundtable on Responsable Soy

LCFS - Low Carbon Fuel Standard

Bonsucro - Better Sugarcane Iniciative

CSBP - Council on Sustainable Biomass
Production

Green Protocol

BEFSCI - Bioenergy and Food Security
Criteria and Indicators

National Commitment - National Commitment
for the Improvement of Labor Conditions in
Sugarcane

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Luana Maia, 2012 apud UNICA, 2012.
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Algumas iniciativas foram de 6rgaos de governos ou privados, de nacdes como:
Estados Unidos, Franca, Alemanha, Japdo e Brasil, entre elas € possivel citar:
BEFSCI e BNS. Algumas sao iniciativas regionais, como da Uni&do Europeia: ISCC e
RTFO. Certas iniciativas foram de érgaos internacionais, como a Organizacdo das
Nacdes Unidas para a Alimentacdo e a Agricultura - FAO com a GBEP. Por fim,
houveram iniciativas multistaholder globais como a certificacdo RSB e Bonsucro.

De acordo com o trabalho Sustainability of sugarcane bioenergy elaborado pelo
Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos — CGEE em 2012, as certifica¢cdes voltadas
para 0 setor sucroalcooleiro mais conhecidas internacionalmente sédo: Bonsucro,
International Sustainability & Carbon Certification - ISCC e Roundtable on Sustainable
Biofuels - RSB.

2.2.1. Certificacdo RSB

A Roundtable for Sustainable Biomaterials - RSB €& uma organizacao
multistakeholder independentemente comprometida com as melhores préaticas para
“bio materiais” e biocombustiveis. Promove o desenvolvimento de uma “bio economia”
através de solucbes em sustentabilidade, certificacdo, inovacdo e parceiros
colaborativos. Possui membros das areas de negocios, ONGs, académicos, governos
e organizacfes das Nacdes Unidas (RSB, s.d.)

A certificacdo RSB pode ser plicada a producéo, elaboracéo, transformacao,
comercializagdo e uso de biomassa e biocombustiveis. Pode ser solicitada por
produtores e processadores de matérias primas de biocombustiveis, bem como por
misturadores de biocombustiveis.

A gqualificagéo para a certificagdo RSB implica na avaliagdo do cumprimento de
critérios exigentes de responsabilidade social e ambiental, que se encontram acima
dos niveis minimos de cumprimento estabelecidos na Diretoria da EU de 2009,
estabelecidos em principios. (SCS GLOBAL SERVICES, s.d.)

Esses principios séo baseados em uma abordagem de gestéo e orientacéo de
minimizacéao de riscos. H4 documentos para serem usados como referéncia e padrao
juntamente com ferramentas online da propria RSB. (RSB, s.d.) Os principios sao:
Legalidade; Planificacdo, monitoramento e melhoria continua; Emissées de gases de
efeito estufa; Direitos humanos e trabalhistas, desenvolvimento rural e social,

Seguranca alimentar local; Conservacdo; Solos, agua, ar; Uso de tecnologia,
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insumos e administracdo de residuos; Direitos do solo e Cadeia de Custddia. (SCS
GLOBAL SERVICES, s.d.)

2.2.2. Certificagao ICSS

O Sistema Internacional de Certificacdo de Sustentabilidade e Carbono (ISCC)
garante que estdo sendo cumpridos 0s requisitos europeus e alemaes para a
producédo sustentavel de biomassa e bioenergia.

Esta certificacdo assegura que o0s critérios ambientais, sociais e de
rastreabilidade estdo sendo aplicados, qualificando empresas de biomassa ou
biocombustivel para obterem o reconhecimento legal no ambito das metas
estabelecidas pela Diretoria do Concelho Europeu relativa a Energia Sustentavel
2009/28/CE (EU -RED).

O envolvimento com qualquer tipo de combustivel a partir de biomassa qualifica
um agente para a certificacdo. Depdsitos, comerciantes e varejistas sao elegiveis. A
ISCC reconhece todas as certificacoes de biomassa aprovadas pela EU RED, dando
mais flexibilidade aos misturadores e comerciantes de biocombustiveis.

A ISCC documenta a producédo de bioenergia com um sistema de balanco de
massa ao longo da cadeia produtiva, desde a fazenda até as empresas de 0leo
mineral, operadores de plantas geradoras de energia e outros Usuarios.

Para obter a certificacdo o biocombustivel é preciso: ter um rastro de carbono
reduzido; cumprir critérios minimos sociais, ambientais e de rastreabilidade; evitar a
colheita em zonas de grande biodiversidade ou ricas em carbono e cumprir com
praticas trabalhistas internacionais justas. (SCS GLOBAL SERVICES, s.d.)

A RSB é uma certificacdo que visa principalmente o mercado consumidor
focando em bioenergia. A ISCC é uma certificacdo que visa principalmente o UE —
RED focando em biocombustiveis. O Bonsucro € uma certificacdo de visa produtos
originarios da cana-de-acucar, focando nesta cultura. (CGEE, 2012)

A certificagdo Bonsucro aparentou ser o modelo mais viavel no caso do setor
sucroenergético brasileiro. A RSB e a ISCC poderao ser viabilizadas, porém, existe a
necessidade de uma revisao dos seus critérios, pois alguns deles néo fazem sentido
para o Brasil. Os principais empecilhos dessas certificacdes estao relacionados aos

temas de seguranca alimentar e expansédo do cultivo da cana-de-acucar. Porém,
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exigéncias ambientais e trabalhistas ja sdo contempladas pela legislacéo brasileira e

praticadas por empresas do setor. (UNICA, 2012)

2.3. Certificagao Bonsucro

A Bonsucro é uma rede global que fornece ferramentas, conexdes e suporte
em toda a cadeia da cana-de-acucar e seus derivados, buscando desenvolver
profissionalismo e resiliéncia. Trata-se de uma organizagcdo com a missao de garantir
uma producdo responsavel de cana-de-aclcar que gere um valor duradouro para
pessoas, comunidades, negdcios, economias e ecossistemas.

A Bonsucro existe para apoiar produtores e processadores de cana-de-acucar,
de diversos tamanhos, através de padrbes globais e da difusdo de conhecimentos
para que esses agentes se desenvolvam e acelerem mudancas positivas para o setor
sucroenergético. (BONSUCRO, s.d.)

A certificacdo BONSUCRO ¢é uma associacao “multi-stakeholder” que tem por
objetivo reduzir os impactos ambientais e sociais na cadeia produtiva da cana-de-
acucar por meio do desenvolvimento de um padrdo e programa de certificacéao.
(LRQA, 2017)

O selo da certificacdo Bonsucro exige das empresas requisitos de cumprimento
legal das normas ambientais, respeito aos direitos humanos e trabalhistas.
Adicionalmente, exige ainda uma gestdo eficiente sobre insumos, producdo e
processamento. Caracteristicas que se mostram cada vez mais imprescindiveis para
a comercializacao de acucar e alcool no mercado mundial. (OIA, s.d.)

A organizacdo possui uma histéria de dez anos, em que se destacam trés
momentos. Entre 2005 e 2010 foi construida uma organizacdo credivel multi-
stakeholder para, inicialmente, criar um padrdo de performance global para a
producdo e processamento de cana-de-aclcar e seus produtos derivados mais
primarios.

Entre 2011 e 2015, foi lancada a certificagdo Bonsucro. Nos proximos quatro
anos foi demonstrada a habilidade de gerenciar e manter tanto o trabalho por tras dos
padrbes quanto uma certificacdo credivel para terceiros. De 2016 em diante foi o
momento de responder aos stakeholders e reconhecer mudancas significativas na

industria e de desenvolvimento do papel das organizacdes de certificacdo e padrdes.
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A Bonsucro esta se reposicionando para se tornar a plataforma de mudanca global
para a cana-de-acucar.

A Bonsucro possui mais de 480 membros em diferentes paises, entre seus
principais membros encontram-se: grandes empresas de bens de consumo, grandes
empresas do ramo agricola, grandes grupos de producédo e usinas. Destacam-se
também como membros algumas ONGs e associacfes de produtores. As duas
AssociagOes que sdo brasileiras: Assobari e a Socicana. (BONSUCRO, s.d.) Na
Figura 1 estdo agrupados os principais membros da Bonsucro de acordo com a

classificagdo mencionada no paragrafo anterior.
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Figura 1. Os membros da Bonsucro.
Fonte: Bonsucro, s.d.

De acordo com Miguel Hernandez, que é diretor da Bonsucro da regido da

América Latina, em sua apresentacdo em 2017 apresentou que a Bonsucro ja

representa 4,571,662 toneladas de agucar certificado e 2,835,219 m3 de etanol

certificado. (HERNANDEZ, 2017). No Quadro 2 abaixo estdo evidenciados dados do

Bonsucro Outcome Report 2017.

Quadro 2: Dados Bonsucro.

A certificacdo atinge
cerca 159,224
produtores e

colaboradores da
agroindustria

80% de redugdo no
uso da agua em usinas
certificadas desde
2011 no Brasil e na
Australia.

61 Usinas certificadas
em 2016 em 9 paises.
(46 Usinas no Brasil)

25% das terras de cana
de-aglcar no mundo
sdo engajadas com a

Bonsucro.

Aceitacdo de
mercado: 19.6%
Agucar certificado e
15.8% etanol
certificado.

Rendimentos globais
sdo 16 toneladas de
cana/ hectare, acima
da média da FAO de
69.4 tc/ha.

Fonte: Bonsucro Report 2017.

Além dos dados apresentados acima, foi observado que de uma maneira geral

a certificacao contribuiu para que houvesse uma diminuicdo no uso de herbicidas e

diminuicdo de registro de acidentes nas operacdes agricolas. Houve também uma
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diminuicdo das emissdes de gases de efeito estufa de uma maneira geral. Em 2015
as remuneracdes aos colaboradores agricolas e industriais de usinas certificadas
permaneceram acima do valor de salario minimo estabelecido, chegando a ser 19%
acima. (BONSUCRO, 2017)

2.3.1. Implementacéo da Certificacdo Bonsucro

De acordo com Guia para o Padrao de Producéo - verséo 4.2 de dezembro de
2016, ha duas opc¢odes de certificacdo através do “Sistema de Certificacdo Bonsucro”.
A primeira é a “Bonsucro”, que indica conformidade com as exigéncias Bonsucro. A
segunda € a “Bonsucro UE” que indica conformidade com as exigéncias Bonsucro
além de atender as exigéncias adicionais que sdo necessarias para o cumprimento
da UE RED (em conformidade com a Diretiva Europeia de Energia Renovavel (RED)
28/2009/ EC - as suas disposic¢des similares na Diretiva da Qualidade do Combustivel
da UE (FQD) 30 / 2009/CE e alteracdes incluidas na Diretiva 2015/1513).

O Sistema de Certificacdo Bonsucro inclui os padrbes, as orientacdes e
protocolos de certificacdo. Ele consiste em trés documentos principais que sao
individuais, mas devem ser sempre utilizados juntos: Os Padrdes, a Orientagdo para
a implementacédo e o Protocolo de certificacdo. Os requisitos extras da Bonsucro EU
encontram-se explicitados ao longo desses documentos. Ha dois tipos de padrdes:

a) O “ Padrao de Producao Bonsucro”, que contém os principios e critérios para
uma producdo sustentavel de cana-de acgucar e produtos derivados nos aspectos
econOmicos, sociais e ambientais.

b) O “ Padrao da Cadeia de Custdédia de Balango de Massa Bonsucro”, que
contém um conjunto de requisitos técnicos e administrativos para habilitar o
rastreamento de declaracdes/reivindicacdes sobre a producédo sustentavel de cana
de-acucar Bonsucro e seus derivados. Ele engloba a cadeia produtiva inteira, desde
0S campos, o transporte, a conversdo, transformacédo e fabricacdo na usina, o
armazenamento, transporte e comércio.

E disponibilizado uma Orientagdo para Implementacdo: Sdo documentos
desenvolvidos pela Bonsucro que fornecem mais informacdes sobre como estar em
conformidade com o Padrédo de Producdo Bonsucro e/ou Cadeia de Custodia.

A Bonsucro apresenta um Protocolo de Certificagao, para auditores, que indica

0 processo e 0s procedimentos para a certificacdo nos Padrbes Bonsucro. Ele aborda
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as regras, requisitos e procedimentos de auditoria para 6rgdos de certificacédo
independentes para auditoria em relacdo aos Padrdes Bonsucro.

O detentor da certificacdo é a usina, sendo ela a unidade de certificagdo. Porém
a certificacdo inclui a sua area de fornecimento de cana-de-acglcar, as areas de
dependéncias da usina, incluindo a destinacdo de residuos e a exportacéo de energia.

A usina tem a responsabilidade final pela conformidade com o Padrdo
Bonsucro. A area de producao de cana-de-agucar, ou seja, as propriedades agricolas
que fazem parte da unidade de certificacdo podem ser certificadas com o Padréo
Bonsucro em 100% ou menos. Apenas a porcentagem destinada a producéo da usina
seria considerada como certificada pela Bonsucro, de acordo com o0s principios
definidos no Padréo de Cadeia de Custddia do Balanco de Massa Bonsucro/Bonsucro
UE.

Caso a usina compre a cana-de-acUcar, aclUcar ou biocombustivel néao
produzidos na unidade de certificacdo, deve provar que as fontes de producao
cumprem as exigéncias do Padrao Bonsucro e Padrao de Produgéo Bonsucro UE, por
meio da inclusdo da unidade e escopo da certificacdo de um operador. (BONSUCRO,
2016)

2.3.2. Principios da Certificagdo Bonsucro

Os indicadores encontram-se inseridos a Principios e Critérios. Os Principios
sdo: Principio 1: Cumprir a lei; Principio 2: Respeitar os Direitos Humanos e as
Normas Trabalhistas; Principio 3: Administre 0s insumos, a producéo e a eficiéncia de
processamento para garantir a sustentabilidade; Principio 4: Administre ativamente a
biodiversidade e os servigos ecossistémicos ; Principio 5: Melhorar constantemente
as areas-chaves do negocio e Requerimentos adicionais para biocombustiveis sob a
Diretiva de Energia Renovavel (RED) da EU e a Diretiva sobre Qualidade de
Combustivel revista (2009/30/EC). (BARBOSA, 2017)

Para cada principio, a Bonsucro aponta os indicadores contendo: os critérios,
objetivos, orientacéo para implementacéo, escopo, padrdo métrico e notas adicionais.

Para se obter a certificacdo Bonsucro a unidade de certificagdo precisa estar
em total conformidade com os 16 Principais Indicadores além de atender em no
minimo 80% de todos os demais indicadores. Apds a confirmacédo do cumprimento

dos principais indicadores, a decisdo da certificacdo serd baseada no resultado
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fornecido pela Calculadora Bonsucro. Os dados devem ser coletados pelos produtores
e unidades industriais e verificados durante o processo de auditoria. (BONSUCRO,
2016)

Por ser um padrdo que mede o desempenho de sustentabilidade, como as
emissOes de gases de efeito estufa por tonelada de cana, é utilizada a ferramenta
criada pela Bonsucro chamada Calculadora. Os produtores devem preenche-la com
seus dados de producéo e de insumos. (SOCICANA, s.d.) A auditoria seré realizada
de acordo com a frequéncia definida pela Bonsucro no Protocolo de Certificagdo. A
mesma devera ser realizada por Orgdos de Certificacdo Licenciados Bonsucro.
(BONSUCRO, 2016)

2.3.3. Principais Vantagens da Certificagdo Bonsucro

As principais vantagens de se ter um produto certificado Bonsucro estao
relacionadas ao tripé da sustentabilidade: ambiental, social e econbmico. Nas
guestdes ambientais, se destacam: o melhor gerenciamento e eficiéncia do uso da
agua, manutencdo da biodiversidade, conservacdo das areas, controle de
agroquimicos proibidos, entre outros.

Nas questdes sociais destacam-se: conformidade legal, direitos da terra, do ser
humano e do trabalho respeitados, salde e seguranca para os colaboradores, entre
outros. Nos ganhos econdmicos estdo: maior eficiéncia e rentabilidade, aplicacédo de
ferramentas de gestdo para melhorar performance, conhecimento técnico melhorado,
investimento em R&D, uso da calculadora Bonsucro, como incentivo para
gerenciamento de informacdes, entre outras.

A Bonsucro utiliza um padrdo métrico, tendo como indicadores metas
mensuraveis, com foco em resultados que podem ser utilizados como meio para
avaliar a melhoria continua, pois facilita comparac6es e analises para a tomada de
decisdo. No longo prazo trard economia uma vez gue, a energia e matérias primas
séo utilizados de forma mais eficiente visando minimizar desperdicios. Em ultima
instancia o produtor melhora suas praticas agricolas e de gestdo, diminui seus
impactos sobre o ambiente e promove melhores condi¢gbes de trabalho, resultando

possivelmente em aumento de produtividade. (BARBOSA, 2017)
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2.4. Demanda pela Certificacdo Bonsucro no Mercado Nacional e
Internaciona

Governos como o do Brasil e da Austrélia uniram-se & campanha da Bonsucro
para trazer inovagao e melhorias para a industria da cana-de-acucar. Os membros do
Bonsucro séo responsaveis por cerca de 3% da producdo de acgUcar sustentavel e
almejam chegar a 20% em um futuro proximo. Uma revisdo independente da
International Union for Conservation of Nature - UICN de uma usina certificada em
Maracai - SP, Brasil, encontrou uma reducdo de 20% no uso de fertilizantes
inorganicos e uma reducado de quatro vezes nas emissdes de gases acidificantes

Para Kevin Ogorzalek, diretor de parcerias de impacto da Bonsucro, até o
momento focou-se na interacdo com ONGs, o World Wildlife Fund, a Coca-Cola, a
Bacardi e a Unilever e posteriormente usinas de cana-de-agucar de todo o mundo.
Atualmente busca-se parcerias com governos para enfatizar a necessidade de
sustentabilidade na producédo de acUcar. Adicionalmente almejam persuadir grupos
de produtores de acglcar e empresas que o utilizam a se comprometerem com as
metas de sustentabilidade.

Um dos desafios recentes enfrentado pela Bonsucro foi a empresa britanica
Tate & Lyle Sugars que renunciou sua adesédo este ano devido a uma disputa sobre
acusacoOes de apoderacao de terra ilegal no Camboja. (APOLITICAL, 2017)

Mais de 1 milhdo de toneladas de aclcar sustentavel sera demandado pela
Coca-Cola em 2016 e ha uma previsao para que seja dobrada a quantidade de agucar
sustentavel ao longo do préximo ano. Esse dado faz com que a empresa se aproxime
cada vez mais de alcancar seu objetivo de ter 100% de seus ingredientes prioritarios
de forma sustentavel até 2020.

Os ingredientes prioritarios da Coca-Cola incluem agucar de cana e beterraba,
xarope de milho rico em frutose, stevia, cha, café, laranja, liméo, uva, maca, manga,
fibra de papel e celulose para embalagem, 6leo de palma e soja. Dos 1 Milhdo de
toneladas de acgucar sustentavel, cerca de meio milhdo era certificado Bonsucro, em
2015 e esse numero deve aumentar em 2016.

A certificacdo Bonsucro é o método preferido da Coca-Cola para usinas de
cana e produtores demonstrar estar em conformidade com os Principios Orientadores
de Agricultura Sustentavel da Companhia. A Coca-Cola trabalhou em conjunto com

membros da Bonsucro para criar o primeiro padrdo métrico global para a producao
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sustentavel de cana-de-acgucar e foi a primeira a comprar agucar certificado Bonsucro
em 2011. A empresa também obteve e certificacdo Bonsucro da Cadeia de Custddia,
que permite o rastreamento de producdo de cana-de-aguUcar, ao longo de toda a
cadeia de fornecimento.

Em 2015, recebeu o prémio Bonsucro de Sustentabilidade para Compradores
gue apoiam a mudanca Transformacional, que reconhece os esforcos do sistema
Coca-Cola para apoiar avangos criticos no setor de cana-de-agucar. A empresa
mostra-se comprometida em trabalhar com Bonsucro e outros para realizar melhorias
em sua cadeia de suprimentos.

Bem Jordan, diretor de compras da Global Sustainable Agriculture na Coca-
Cola, afirma que atualmente cerca de 20% de todo o acucar adquirido € acgUcar
sustentavel. Estao trabalhando para que os 80% restantes do aclcar e as demais
matérias primas atinjam o objetivo estabelecido juntamente com o apoio de seus
fornecedores. (THE COCA-COLA COMPANY, 2016)

Jason Potts, co-autor da “The State of Sustainability Initiatives Review 2014” do
International Institute for Sustainable Development, avalia padrbes de
sustentabilidade em commodities e argumenta que as iniciativas convencionais
alinhadas as grandes marcas tendem a ter baixas barreiras a entrada.

Afirma que o posicionamento da Bonsucro como uma iniciativa convencional,
mostra estar a procura de requisitos minimos, ao invez de requisitos de ponta ou de
lideranca. Trata-se de obstaculos minimos para a entrada no fornecimento global e
uma garantia simples de que um gerenciamento sustentavel da oferta estd sendo
realizado.

Como a Bonsucro atrai majoritariamente grandes membros da industria, pode
exercer uma influéncia consideravel sobre os fornecedores. A politica de certificacéo
de usina de agucar gera um crescimento rapido pois, todas as fazendas fornecedoras
da cana-de-agucar vinculadas as usinas devem cumprir os padrdes da certificacao.

Dave Howson, que é o diretor global de sustentabilidade da Bacardi e membro
do conselho da Bonsucro, afirma que ha provas reais e tangiveis de usinas e fazendas
certificadas se tornaram mais produtivas. As mesmas utilizam um terco a menos de
pesticidas e significativamente menos agua (9.92kg por kg de produto em comparacgao

com 23.67kg por kg), para melhorar os rendimentos em 44%. No entanto, o proprio
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relatorio da Bonsucro conclui que é uma organizacdo em evolucdo e que pesquisas
sobre seus resultados ainda sao limitadas. (SMEDLEY, 2014)

A Bunge Brasil, uma das maiores tradings mundiais de acucar, bem como uma
grande produtora de agUcar e bioenergia do pais, exportou 17 mil toneladas de agucar
com a certificacdo Bonsucro para o Canada. O comprador final era uma das maiores
fabricantes globais de doces. Trata-se da primeira vez que uma carga de acucar
certificada pela Bonsucro é exportada no comercio internacional. A Bunge ja havia
comercializado etanol certificado, porém internamente.

Essa transacdo pioneira demonstra a preocupacdo da empresa em estar
presente em um mercado crescente e promissor com matérias primas selecionadas.
A certificacdo é consolidada na Europa, devido a maiores exigéncias em relacdo a
sustentabilidade. A obtencé&o da certificacdo Bonsucro permite a garantia de controle
de toda a cadeia produtiva sustentavel da cana-de-acUcar e seus derivados,
permitindo um diferencial aos clientes que valorizam esse tipo de gestao de impactos
e responsabilidade socioambiental. (BUNGE, 2014)

A empresa Bayer foi inovadora ao langar o programa “Valore” que é
reconhecido pela Bonsucro e visa capacitar seus clientes para que consigam obter a
certificacdo Bonsucro. A Bayer € a primeira empresa no ambito mundial a ter seu
préprio programa de certificacdo nivelado ao Padrdo Bonsucro. (SOUSA, 2016)

A certificagdo Bonsucro tem obtido destaque nos ultimos anos. Uma
apresentacao realizada pela especialista em Cadeia de Custddia Manuela M. Czinar
em 2014, evidencia as declarac6es de compromisso de alguns membros da Bonsucro.

No Quadro 3 abaixo estéo listadas tais declaracoes.
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Quadro 3: Declaracao de compromisso de membros Bonsucro.

Grupo Declaragao

"Bacardi estd comprometida com o abastecimento de 40%
de seu sprodutos de cana de agucar a base de fontes
certificadas de maneira sustentavel para 2017 e 100% em
Bacardi Limited |2022. Bonsucro é nossa certificacdo preferida".

"Unilever se abastecera de todo o agucar, incluindo o
acucar de cana, de forma sustentavel para o ano de 2020.
Especificamente no Brasil, em 2016, 100% de nossas
compras de aguicar de cana serdo certificadas pela
Bonsucro, com metas anuais de 15.000 (2013), 30.000
Unilever (2014) e 40.000 toneladas (2015)."

"2010 - Celebra um plano de agdo para alcangar a
certificagdo Bonsucro de todas as usinas. Em 2013 a Shell
tem um objetivo interno para a compra de produtos

Shell Bonsucro."

Temos um programa de abastecimento sustentavel em
vigor para acompanhar o nimero de fornecedores que se
unem a Bonsucroe impulsionem nosso compromisso com

CcsSM os fornecedores de cana-de-agutcar."

"100% de agucar de cana procedentes de fontes
Ferrero sustentaveis antes de 2020."

"100% da cana de aglcar da General Mills serdo de fontes
General Mills responsaveis e sustentaveis."

"Pepsico trabalhara com seus fornecedores para alcangar
Pepsico compras de 100% agucar de cana em 2020."

Fonte: Adptado de Czinar (2014).

A Bonsucro lancou um Sistema de Negociacdo de Crédito. Ao obter a
certificacdo € estimada uma quota de volume de produto certificado. Ha duas opcdes
para comercializar essa quota, via Balanco de Massa ou comercializa¢ao fisica ou via
a negociacao de créditos Bonsucro. ApoOs a compra desses créditos as empresas
adquirem o direito de declarar publicamente seu apoio a producéo sustentavel de
cana-de-acucar e seus produtos. (BONSUCRO, s.d.)

Ainda de acordo com Czinar (2014), em 2012 a Unilever comprou créditos
Bonsucro da Usina S&o Jo&o no Brasil e a Ferreiro comprou créditos Bonsucro da
usina NSW Sugars’s Harwood na Australia.

Segundo Hernandez (2017), diretor da Bonsucro da regido da América Latina,
em sua apresentacdo sobre normas voluntarias de sustentabilidade, o resultado de
agregar valor usando normas voluntarias de sustentabilidade pode ser ilustrado com
a Figura 2 a seguir. Trata-se de duas marcas de acucar, uma brasileira e uma

australiana que colocaram em suas embalagens a indicagéo da certificagdo Bonsucro.
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Figura 2: Exemplo de duas marcas de Aégucar certificado Bonsucro.
Fonte: Hernandez, 2017.

2.5. Bonsucro no brasil
2.5.1. Usinas no Brasil

Em 2016, das 56 unidades produtoras de cana-de-acucar e produtos derivados
certificados no mundo pela Bonsucro, 43 sdo empresas brasileiras, mais
especificamente, usinas. Eduardo Ledo de Sousa, diretor Executivo da Unido da
Industria de Cana-de-Acucar (UNICA) afirma o comprometimento do setor canavieiro
em incorporar as melhores praticas sociais e ambientais na cadeia da cana-de-acucar.

A UNICA possui 36 companhias associadas nesta lista de usinas certificadas.
Desde 2011, é possivel observar um crescente numero de certificagbes no Pais, ja
sao aproximadamente 910 mil hectares de canaviais auditados, representando 9,3%
do total da area colhida. Simon Usher, o diretor Executivo do Bonsucro aponta a
industria de cana no Brasil como maior exportadora e lider no caminho da
sustentabilidade na producdo. (UNICA, 2016)

De acordo com Gioia (2017), a distribuicéo dos certificados Bonsucro no Brasil
encontra-se no Sudeste, assim como a producao de cana-de-acucar, majoritariamente
em S&o Paulo e Minas Gerais. Ultimamente a sustentabilidade esta sendo cada vez
mais exigida no mundo, principalmente pelos paises desenvolvidos, como o0s
pertencentes ao continente Europeu. Diante deste cenario, empresas procuram a
certificacdo Bonsucro como forma de antecipar a demanda cada vez maior por
produtos sustentaveis.

O grupo de empresas que possui 0 maior numero de certificacbes Bonsucro &
a Raizen, que é também uma das maiores exportadoras. Na Figura 3 abaixo
encontram-se a quantidade de usinas com certificacbes Bonsucro por Grupo.
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Grupos Usinas no Grupo Usinas Certificadas

Adecoagro 3 2
Alto Alegre (Alta Mogiana) 2 2
BP Biocombustiveis 3 1
Bunge 8 3
CMAA - Companhia Mineira de Agtcar e alcool 1 1
Copersucar 7 4
Zilor 3 3
Guarani S.A. 7 4
LDC SEV Bioenergia S/A (Biosev) 11 1
Noble Group (COFCO AGRI) 4 1
Odebrecht 9 3
Usina Uberaba S.A. (Grupo Balbo) 1
us) 1
Raizen Energia S/A 24 13
Grupo S3o Martinho 4 2
Total Geral 89 42

Figura 3: Quantidade de Usinas com certificacdo Bonsucro por Grupo. (Dados de 2016)
Fonte: Gioia, 2017.

Henrique Gioia (2017), realizou uma pesquisa composta por 80 empresas,
sendo que apenas 67 empresas responderam, equivalendo a 83,75% de respostas
véalidas. Observou que no setor sucroenergético ha maior presenca de empresas com
certificacdes ambientais como Bonsucro, Etanol Verde, 1ISO 14.001, entre outras, na
regiao Centro-Sul.

51,25% do total de amostras responderam que possuiam uma ou mais
certificacoes e 32,5% responderam que nao haviam certificacdo. Esses dados
ressaltam a relevancia deste tema atualmente e condizem a tendéncia mundial de
responsabilidade social, ambiental e de respeito ao consumidor, uma vez que a
maioria das unidades adotou certificagoes.

Entre as diversas certificacdes adotadas pelo setor nesta pesquisa destaca-se
a 1ISSO 9001 com participacao de cerca de 17,76% do total listado pelas usinas da
amostra. Em seguida destaca-se o Selo Empresa Amiga da Crianga, com 11,21% e
as certificagbes RFS2 e Bonsucro com 9,35%.

Foi realizada uma analise das médias dos indicadores agricolas, industriais e
econdmicos, entre empresas certificadas e ndo certificadas para a Certificacao
Bonsucro. Foi possivel considerar que os grupos certificados sdo maiores em termos

de area e quantidade de cana propria.
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Em seguida foram analisados os motivos, impactos e dificuldades que as
usinas relataram em relacdo a certificacdo Bonsucro. A maior parte das usinas
tiveram como motivos internos para obter a certificacdo: reducdo de custos,
reclamacdes dos clientes, aumento de produtividade e melhoria de processos.
Entretanto, uma parcela consideravel de usinas discorda fortemente dos motivos
internos analisados, com excecédo para melhoria de processos. Apesar de incentivar
melhores préticas de gestdo e qualidade, ndo é uma certificacdo voltada para
melhorias internas. A melhoria de processos esta vinculada as questbes
socioambientais.

Os motivos externos apresentados foram: demanda de clientes, aumentar
participagdo no mercado, igualar-se aos concorrentes certificados, receber prémio de
preco e participar de novos mercados (incluindo exportacado/importacdo). Notou-se
gue os fatores externos sdo em geral, importantes para as usinas que participaram da
pesquisa. A maior parte delas concorda com todos 0s motivos externos apresentados.
100% das usinas concordaram que participar de novos mercados € um motivo externo
relevante.

Os impactos operacionais apresentados foram: reducao dos custos internos de
qualidade, aumentar a produtividade, melhorar o produto ou qualidade do servico,
reduzir reclamacdes dos clientes e reduzir custos de inspecdo. As usinas nao
souberam opinar ao certo quais foram os impactos operacionais. Porém notou-se que
houve uma concentracao de usinas que concordou com aumento de produtividade.

Os impactos no mercado apresentados foram: aumentar a competitividade,
aumentar a participacdo no mercado, aumentar exportacbes, aumentar receita e
aumentar lucros. A maioria das usinas concordou com todos o0s impactos
apresentados, mesmo que nao plenamente.

A Figura 4 a baixo ilustra o grau de dificuldade reportado para cada desafio, os

entrevistados escolheram entre dificuldade: 1 — Baixa; 2 — Média; 3 — Alta.
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Distribuicdo das respostas (%)

Dificuldades

1 2 3
Baixa capacitacdo da m3o de obra - 100% -
Complexidade de alguns instrumentos de gestado e produgédo 33.3% 33.3% 33.3%
Culturas empresariais inadequadas 67% - 33%
Custos consideraveis com auditores e consultores 33.3% 33.3% 33.3%
Excessiva burocracia encontrada no uso 100% - -
Falta de comprometimento da alta geréncia 67% 33% -
Interpretacdo erronea dos preceitos da norma 100% - -
Investimento constante em capacitacdo e melhorias 33% 67% -
Resisténcia a mudanca 33% 67% -
Restri¢coes financeiras 67% 33% -
Tempo e esforgo demandados dos funcionarios e dirigentes 33.3% 33.3% 33.3%

Figura 4: Dificuldades para a obtencéo da Bonsucro.
Fonte: Henrique Goia (2017)

A maior parte das usinas reportou que as dificuldades encontradas para a
obtencdo da certificacdo Bonscuro sdo de grau baixo e médio. Esta certificacdo
apresentou menos dificuldades que a 1ISO 9001, apesar de terem sido semelhantes
em relacéo as dificuldades de implementacdo. N&o foi possivel concluir que exista
uma diferenca de preco para usinas certificadas, devido a falta de uma série histérica
e dados que possibilitem a comparacdo do antes e depois da certificagdo. (GIOIA,
2017)

2.5.2. Produtores Certificados
2.5.2.1. Assobari

A Associacdo dos Fornecedores de Cana da Regido de Bariri — Assobari no
Estado de Séo Paulo, é uma instituicdo sem fins lucrativos, fundada em 2005, por um
grupo de agricultores com um ideal em comum, reunir os fornecedores de cana-de-
acucar da regidao de Bariri em uma associacdo. Buscam defender seus principais
interesses e direitos, trocar conhecimentos, e oferecer aos associados e dependentes
beneficios na area técnica e social, pois acreditam que se fortalecem ao se unirem.
Os associados da Assobari possuem a certificacdo Bonsucro, em forma de Certificate
Farmers Recognition (em que a unidade certificada é a Associacao) para cerca de
1800 hectares, e a certificagdo RSB. (ASSOBARI, s.d.)

A Assobari foi a primeira organizagao de produtores rurais do brasil a receber
a certificacdo da RSB, e obter o reconhecimento mundial da sustentabilidade do
processo produtivo da cana-de-aglUcar o que possibilitard a comercializacdo de
créditos de carbono.
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A associacao foi auditada pela certificadora SCS Global Services em julho e foi
indicada para receber o documento, emitido por uma das organizacdes mais fortes e
confiaveis do setor.

Essa certificacdo possibilitara a negociacdo de uma area de cerca de 13 mil
hectares dos produtores associados a Assobari com empresas que tém um déficit de
carbono. De acordo com o presidente da Assobari, Acacio Masson Filho, a certificacao
garante que os produtores estdo produzindo cana-de-agucar de maneira sustentavel
e utilizando as melhores praticas do mercado. Afirma ainda que essa negociacao pode
representar 50 dolares por hectare anualmente de ganhos para o produtor.

Esta iniciativa servira de referéncia para que outras instituicbes ligadas a
Organizacgéo dos Plantadores de Cana — Orplana busquem a certificacdo. De acordo
com o secretario de Agricultura e Abastecimento do Estado de S&o Paulo, Arnaldo
Jardim ha grande necessidade da cadeia produtiva agricola de se comprometer cada
vez mais com a preservacao do ambiente e aqueles que se anteciparem terdo uma
vantagem acentuada de ganhos na remuneracdo dos produtores e no acesso ao
mercado.

A rastreabilidade e identificacdo da origem também sera aplicada para o acucar
e etanol. Essas praticas estdo alinhadas com a postura do Brasil na Conferéncia das
Nacdes Unidas sobre Mudanca Climatica (Cop 21) e com a lei estadual que propde
metas para a reducdo de gases do efeito estufa. Sdo essas atitudes que fardo a
diferenca no futuro.

A Associacao acredita que a exigéncia da certificacdo sera uma tendéncia no
setor sucroalcooleiro uma vez que grandes companhias mundiais irdo adquirir
matérias primas de empresas reconhecidamente sustentaveis. (TOLEDO E MINKE,
2016)

O Brasil ganhou o titulo de primeiro pais a ter produtores certificados pela
Bonsucro. Os fornecedores de cana-de-acUcar ligados a Assobari obtiveram o
certificado de produtores sustentaveis da Bonsucro. A associacao ja contava com um
Protocolo de Qualidade Agro Socioambiental, iniciativa pioneira realizada desde 2008,
em parceria com a usina Della Coletta e 0 SEBRAE.

Novamente de acordo com Acacio Masson Filho, a certificagdo muda
radicalmente o perfil do produtor e os principais beneficios de ser reconhecido como

sustentaveis € a abertura de novos negocios, pois as exigéncias sao cada vez maiores
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para a comercializacdo de matérias-primas. Para ele, produtores que ndo possuirem
a certificacdo no longo prazo estardo fora do mercado internacional. Ele ressalta a
importéancia de estar participando de iniciativas em prol da sustentabilidade no mundo
atual.

Aproximadamente 50% dos 300 associados receberam o selo da Bonsucro.
Esses produtores ja estavam preparados, produzindo dentro dos padrdes
posteriormente exigidos, esperam expandir o selo para os demais produtores no
proximo ano.

De acordo com Ulisses Fanto, diretor vice-presidente da Assobari, os desafios
para se obter a certificacdo foram muitos devido ao pioneirismo. Afirma que além de
elaborar normas, tiveram que realizar um trabalho de conscientizacdo do produtor
para atende-las. Os beneficios apresentados foram: as boas préaticas em favor da
sustentabilidade, gestdo de qualidade interna, nas propriedades e documental; maior
produtividade na cana-de-acucar; maior quantidade em valor de ATR (AcuUcar Total
Recuperavel); menor utilizagdo de fertilizantes quimicos e agroquimicos; controle de
estoque de produtos para lavoura e ampliagdo da visdo gerencial a longo prazo do
negaocio agricola.

De acordo com Ismael Perina, presidente da Camera Setorial do Acucar e do
Alcool, ligada ao Ministério da Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento- MAPA, o
primeiro passo foi quebrar o paradigma, pois ndo havia uma certificagdo especifica
para produtores, somente para usinas e sua producgéo. Foi preciso criar um modelo.
Esse movimento vem acontecendo nos ultimos anos e ha uma tendéncia de
valorizacdo cada vez maior de lavouras certificadas, principalmente por padrdes
internacionais.

O presidente da Associacao dos Plantadores de Cana do Oeste do Estado de
Sé&o Paulo — Canaoeste, Manoel Ortolan, afirma que o papel das associa¢cdes dando
suporte para acdes de sustentabilidade da cadeia agricola canavieira é essencial.
Atualmente o produtor vive outra realidade e neste contexto a certificagédo é relevante
pois, trara melhoria de qualidade do produto em si e do trabalho tanto para o produtor
e seus colaboradores, como para a sociedade na medida em que se oferece produtos
ambientalmente mais corretos.

Bruno Rangel Geraldo Matrtins, presidente da Associacdo dos Fornecedores de

Cana de Guariba - Socicana e diretor do Conselho de Administracédo da Bonsucro,
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afirma que a Bonsucro reconheceu o protocolo da Assobari e que a intensdo é
trabalhar para certificar outros produtores. A Socicana ja tem um protocolo
desenvolvido e o estéo viabilizando para em seguida receber o reconhecimento da
Bonsucro. (VITAL, 2016)

2.5.2.2. Socicana

Em dezembro de 2016 a Socicana entregou os certificados de reconhecimento
internacional da Bonsucro a trés produtores de cana-de-acglcar a certificacdo RSB
para outros 17 produtores, com areas de até 75 hectares. Esse reconhecimento
comprovam os resultados do trabalho desenvolvido pela equipe técnica da Socicana
e dos associados. O intuito de promover a evolucdo das praticas agricolas e dos
negdécios pautados na responsabilidade socioambiental.

José Guilherme Nogueira, superintendente da Socicana, avalia a importancia
da obtencdo da certificacdo Bonsucro, o esforco para manté-la e torna-la um
diferencial competitivo para os produtores. De acordo com a gestora de projetos da
Socicana, diversos departamentos se mobilizam dentro da Associagédo, como o de
Projetos, o Técnico, Juridico, Assisténcia Social e Comunicacao, objetivando amparar
0s produtores engajados na obtencao das certificacdbes RSB e Bonsucro.

Afirma que os produtores se dedicaram para entregar uma matéria prima de
alta qualidade. A certificacdo possui um alcance ampliado, na medida que os
colaboradores e envolvidos com 0 campo precisaram comprometer-se com 0S
requisitos de qualidade. (SOCICANA, 2016)

Novamente de acordo com José Guilherme Nogueira, a certificacdo de mais
dificil obtencéo foi a Bonsucro devido ao maior nUmero de exigéncias. Apesar das
dificuldades, os trés produtores que a obtiveram alcancaram em conjunto, uma taxa
de atendimento as normas de 97,5%, um valor que raramente as usinas conseguem
obter. Embora essas fazendas ja fossem bem estruturas, o alto nivel de conformidade
foi uma grata surpresa. Ressalta que independentemente do tamanho do produtor a
certificacdo Bonsucro pode ser obtida.

A RSB é mais branda e funciona de outra maneira enquanto que a Bonsucro é
mais rigorosa, o produtor atende as exigéncias ou ndo. Na RSB, ha um numero de
diretrizes obrigatorias que devem ser incorporadas e cumpridas a cada ano. No total

sao 160 indicadores e trés anos para o tempo de adequacéo.
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Para ele, independente da certificacéo, trata-se de uma realidade de diversos
segmentos, sendo que ndo demoraria para chegar na cultura da cana. A Associacao
decidiu seguir o modelo de certificacdo para que seus associados sejam fornecedores
de cana-de-acucar diferenciados, com éxito nas questdes financeiras administrativas
e juridicas, de modo a mitigar riscos e manté-los na atividade de forma sustentavel.
(CANAONLINE, 2017)
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3. METODOLOGIA

De acordo com Liebscher (1998), quando o fendmeno em estudo é complexo,
de dificil quantificacdo e de carater social a abordagem qualitativa € recomendavel.
Adicionalmente, quando a pesquisa é de cunho exploratério, lidando com problemas
e questdes pouco conhecidas, esse tipo de investigacdo mostra-se a mais adequada.

O trabalho foi dividido em 3 etapas, sendo elas: Revisao bibliogréafica, Estudo
de Caso feito através de diversas visitas e entrevistas com membros do CASI e uma
visita e entrevista com membros da Socicana. Essas trés etapas estdo melhor
descritas abaixo.

Fase 1: Revisdo de literatura. Pautou-se na leitura de artigos que tratavam
sobre o tema de certificacdes socioambientais relacionadas a cultura de cana-de-
acucar. Buscou-se focar na Certificagdo Bonsucro e na relevancia que matérias
primas certificadas estédo tendo no mercado. A partir destas informacdes, foi possivel
mapear as principais caracteristicas e novas demandas do mercado, que serviu como
um embasamento para o posterior levantamento de dados para a compreensao do
processo de certificacdo e seus impactos.

Fase 2: Estudo de caso do Condominio Agricola Santa Izabel — CASI. Foram
realizadas entrevistas com os colaboradores integrantes da Comisséo de Certificacao
do CASI, formada por integrantes de diversas areas da gestdo do condominio. Foram
utilizados como base os principios e todos os indicadores que os compdem listados
no Guia para o Padrao de Producao Bonsucro 2016.

Essa fase teve por objetivo entender como o processo de certificacdo Bonsucro
foi conduzido pelo CASI, quais foram as dificuldades de adequacdo e como o modelo
de gestéo ja existente contribuiu para a obtencéo da certificacdo. Desta maneira, as
entrevistas foram conduzidas de forma presencial e verbal e as perguntas feitas de
forma aberta. O roteiro de perguntas utilizado nas entrevistas encontra-se em anexo.

Os colaboradores membros da Comissao de Certificacdo e que foram
entrevistados séo: o Gerente Administrativo e Financeiro, Gerente de Controladoria,
Gerente de Producéo Agricola, Engenheira Ambiental e de Seguranca do Trabalho,

Analista de Pessoal lll e Diretor Executivo.
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Cada tépico foi discutido com o colaborador das respectivas areas
contempladas, porém todos os membros da Comissao aprovaram as respostas assim
como o Diretor Executivo.

A partir da segunda fase foi feita a descrigéo da aplicacéo de cada indicador do
Guia para o Padréao de Producao Bonsucro 2016 para o CASI no tépico apresentado
no anexo: Indicadores Bonsucro Aplicados ao CASI. Entdo foram elaborados os
Quadros 5 e 6. Para a elaboracao da descricdo do Condominio, foram utilizados um
documento interno contendo a histéria do CASI, bem como, relatos descritos na
entrevista com o Diretor Executivo.

Fase 3: Foram realizadas entrevistas com os colaboradores responsaveis pelo
processo de certificagdo Bonsucro da Socicana com o objetivo de melhor entender o
contexto em que a certificagdo Bonsucro foi inserida. Buscou-se entender as
motivacfes da associacdo em promover a certificacdo Bonsucro; os desafios
enfrentados; seu processo e dinamica de implantacdo; os papéis desempenhados
pelo CASI e a Socicana, bem como os resultados qualitativos para o mercado
sucroalcooleiro da regiao de Guariba, SP.

As entrevistas foram conduzidas de forma presencial e verbal e foram
respondidas de forma aberta pelo Gerente de Projetos & Sustentabilidade e pelo
Gerente Técnico. O roteiro de perguntas utilizado nas entrevistas encontra-se em
anexo.

Ao concluir a terceira etapa foram elaborados os seguintes topicos no Estudo
de Caso: Associacao dos Fornecedores de Cana de Guariba — Socicana; Processo
de Implementacdo da Certificagdo Bonsucro; Visdo da Socicana dos Resultados e
Posicionamento e Aceitagdo das Usinas da Regiéo.

Em todas as entrevistas realizadas neste trabalho, tanto na Socicana quanto
no CASI, houve abertura e flexibilidade, o que possibilitou a captagéo de informagdes
adicionais as entrevistas formais. Tanto as respostas dos colaboradores do CASI
guanto dos colaboradores da Socicana colaboraram para a compreenséo do cenario
da certificagdo como um todo, assim como dos desafios e dificuldades que tém sido
enfrentados. As visitas e entrevistas foram conduzidas em fevereiro de 2018.
Representantes do CASI e da Socicana concordaram em assinar um termo de

consentimento para as entrevistas e dados que seréo divulgados neste trabalho.
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4. ESTUDO DE CASO
4.1. Associacédo dos Fornecedores de Cana de Guariba - Socicana

A Associagdo dos Fornecedores de Cana de Guariba - Socicana € uma
sociedade civil, sem fins lucrativos, situada em Guariba- SP. Foi fundada 1951 e se
constitui em um orgao de representacdo da classe produtora canavieira. Sua atuacao
se concentra em um raio de 100 quildmetros da sede, atende fornecedores de cerca
de dez Usinas locais e possui cerca de 1.743 associados.

Sua missao é de promover a competitividade e o desenvolvimento sustentavel
dos produtores de cana-de-acucar da regido, através de servi¢os disponibilizados aos
associados e da atuacao na defesa de seus direitos, alavancando o fortalecimento do
associativismo. (SOCICANA, s.d.) Das associacoes que fazem parte da Organizacéo
de Plantadores de Cana da Regido Centro-Sul do Brasil - ORPLANA ha apenas outras
trés na Mesorregido de Ribeirdo Preto: ALFOCIG, ASSOVALE e CANAOESTE.
(ORPLANA, s.d.)

Na regido em que a Socicana atua a maior parte dos associados sao pequenos
produtores, cerca de 90% dos associados tém até 12 mil toneladas. Ha casos em que
a familia est4 na atividade por varias geracfes e perpetuam o cultivo da mesma
maneira que as geracdes passadas, ndo tendo uma visdo de gestao sobre atividade
agricola e a propriedade. E observada uma barreira cultural por parte dos produtores
que muitas vezes nédo valorizam novos conhecimentos e técnicas. No Quadro 4 abaixo

encontra-se a estratificacdo dos associados da Socicana na safra 2016/2017.

Quadro 4: Estratificacdo dos Associados da Socicana, safra 2016/2017.

Estrato (t) N° de Produtores| Producdo (t)
<1.000 396 200002,90
1.000 - 6.000 529 1423225,879
6.000 - 12.000 106 898856,727
12.000 - 25.000 65 1065488,591
25.000 - 50.000 28 981468,343
50.000 - 100.000 12 866737,94
>100.000 5 801391,359
Total 1141 6237171,74

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Socicana, s.d.

Neste contexto, a Socicana almejou capacitar os produtores através do

conhecimento técnico e gestdo para que melhorassem sua producgdo, através de
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programas de desenvolvimento e dos servi¢os oferecidos. Buscou enraizar conceitos
de sustentabilidade, profissionalismo e embasamento para as tomadas de decisao,
de modo a auxiliar os mesmos a enxergar a atividade produtiva como um negacio.

Em junho de 2016 foi langado o “Programa Top Cana” pela Socicana e a
Fundacéo Solidariedad, com parceria da Usina Santa Adélia e do Grupo Raizen. E
um programa que promove sustentabilidade e desenvolvimento para os produtores
abordando os pilares social, ambiental e econémico. E utilizado o “Guia de
Autoavaliagdo Cana” que foi elaborado por todos os agentes envolvidos,
principalmente pela Fundacédo Soliedariedad e que é o mesmo guia utilizado no
programa ELO da Raizen. Adicionalmente, sdo utilizados os seguintes materiais
elaborados pela Socicana: “Caderno de Campo” e “Indicadores de desempenho — KPI
Socicana”.

Um assessor da Socicana vai a campo e juntamente com o produtor preenche
0 “Guia de Autoavaliacdo Cana” que o classificara em um nivel de desenvolvimento
de 1 a 4. E gerado um check list de todos os aspectos que aquele produtor precisa se
adequar, o assessor apresenta um plano de acao (PDCA) individual. A Associagao
aponta solucbes e empresas que podem prestar os auxilios necessarios, bem como
0s servicos gratuitos oferecidos pela mesma. E feito um acompanhamento da
evolucdo do produtor periodicamente e é reaplicado o Guia e reelaborado o check list.

No primeiro ano do projeto foram escolhidos cem produtores associados, 50
foram indicados pela Raizen e 50 pela Usina Santa Adélia. O programa foi oferecido
para todos os produtores, teve adesao voluntéaria, foi divulgado em todas as midias
gue a Socicana atua e foi estabelecido uma forca tarefa para ligar e convidar os
produtores. Foram identificados produtores que tinham a vontade de evoluir e obter
melhoria continua. Alinhado com o perfil observado na regido, os produtores
participantes do “Programa Top Cana” ttm em média 60 anos de idade. Em 2016
foram apenas essas duas usinas que participaram, porém posteriormente mais usinas
foram incluidas.

A Associacao disponibiliza em seu website um manual: “Boas Praticas - Manual
Socicana para a cultura da cana-de-agucar” que foi desenvolvido pela Equipe Técnica
do setor de Projetos da Socicana. Esse manual tem por objetivo difundir boas praticas

agricolas para os produtores da regido, como uma maneira de informa-los do
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conteudo a ser trabalhado no “Programa TOP cana” e para a ilustragao da sociedade
em geral.

No inicio do “Programa TOP cana”, surgiu a oportunidade da realizar um projeto
com a certificagdo RSB. A RSB tinha um projeto junto com a Boeing que visava
desenvolver pequenos produtores rurais. A RSB exige documentacao e comprovagao
da cadeia de custodia, o produtor tém um periodo de quatro anos para se certificar e
trata-se de uma escada de evolugéo e de niveis.

Para escolher os produtores que seriam certificados com a RSB, foi feito um
perfil de até 75 hectares de area total, que incluia a producéo e a estrutura fisica. O
recurso financeiro foi liberado para a Associacdo que péde atender as necessidades
de 17 produtores. Foi feito um levantamento dos produtores mais engajados nas
atividades propostas pela Socicana nos ultimos trés anos e foi considerado produtores
gue fossem formadores de opinido e que estivessem dispostos a se comprometer com
a certificacéo, assim foram escolhidos os 17 produtores na regiao de Taquaritinga-SP.

Simultaneamente ao “Programa Top Cana” e ao projeto de certificagdo RSB,
surgiu a oportunidade de um programa de certificagcdo Bonsucro, visando um grupo
diferenciado de produtores que se propusessem a obté-la. Cerca de dez produtores
estavam no nivel 4 de desenvolvimento, porém nem todos tinham um nivel de gestéo
avancado e detalhista que os permitissem preencher a métrica da calculadora
Bonsucro e responder aos requisitos da certificagdo. Portanto apenas trés produtores
de dispuseram seguir adiante com a certificagcao.

Foi apenas no final de 2017, ao concluir as trés inciativas que aconteceram
paralelamente, que a Socicana entendeu que o “Programa Top Cana” poderia
preparar os produtores para a certificacdo RSB que posteriormente poderia levar a

certificacdo Bonsucro.

4.1.2. Processo de Implementacgao da Certificagdo Bonsucro

A certificacdo foi uma demanda de alguns produtores com visédo de inovacao,
lideranca e empreendedorismo, junto a diretoria da Socicana, em buscar, 0
reconhecimento da exceléncia de sua gestdo e posteriormente um diferencial
financeiro na comercializagdo de sua matéria prima.

Na Socicana ha uma area de projetos que tem como funcdo desenvolver o

planejamento estratégico de atividades como: planejamento, desenvolvimento,
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execucao e monitoramento de novos servigos, processos ou produtos das areas que
compdem a Socicana. Seus projetos gerenciados atualmente envolvem o tema de
sustentabilidade: Bonsucro, RSB e Top Cana. Esses trés programas atendem 150
produtores e geram demanda de servigos direto a todas as areas da Associacao.

Referente a certificacdo Bonsucro, a area de Projetos, composta por: um
Gerente de Projetos & Sustentabilidade, um estagiario, um menor aprendiz e um
Consultor Especialista Bonsucro a campo (auditor interno), foi responsavel por realizar
0 planejamento, desenvolvimento, execug¢do, apoio € monitoramento de todos o0s
processos envolvendo a certificacéo.

A Associacdo precisou se familiarizar com o material sobre o processo da
certificacdo Bonsucro, descrito no Guia para o Padrao de Producao Bonsucro 2016 e
adapta-lo a produtores rurais. A Bonsucro apresenta normas e critérios a serem
atendidos, mas ndo possui um modelo. Assim a area de projetos teve como funcgéo
primordial entender as normas e criar um processo, documentos e sistema de gestao.
Optou-se pelo Padrdo da Cadeia de Custddia de Balangco de Massa Bonsucro.

A partir desse processo foi realizado o Sistema de Gestéo Interna — SIG, que
contém as normas e responsabilidades da Socicana e dos produtores ao longo do
processo e no monitoramento da certificagcdo. Ele contempla o0s seguintes
documentos:

Estatuto Socicana; Organograma; Manual de Normas do Sistema Interno de
Gestdo e Membros do Grupo; Termo de Adesédo; Cronograma de capacitacoes
/treinamentos/oficinas; Lista de presenca e certificado de
capacitacdes/treinamentos/oficinas; Descritiva de capacitacdes treinamentos/
oficinas; Checklist de visitas a fazendas; Solicitacdo de acédo corretiva (SAC);
Adverténcia; Ficha de reclamacdes e apelacdes; Relatorio geral dos Membros do
Grupo; Relatério individual dos Membros do Grupo; Ficha de Exclusdo/Suspenséao do
Grupo e o Termo de Desisténcia.

O cronograma teve duracdo de dois meses, iniciando-se em agosto e
finalizando em outubro de 2016. Além do SIG, foi elaborado o Plano de Gestéo
Ambiental — PGA; o Manual de Boas Praticas; Gestdo de Mapas de Conversao de
Area; o Questionario de Acesso a Partes Interessadas; - Lista de Defensivos

registrado para cana-de-agucar e Sugestdes de Modelos ou Placas.
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A lista de acOes a serem realizadas pelo CASI em especifico era disponibilizada
em um sistema online que cada produtor tinha acesso. E a mesma plataforma onde
foi preenchida a calculadora Bonsucro, Cadeia de Custddia, Gestdo de Mapas, Fotos
e Plano de Acao do processo.

A Associacao contou com a ajuda de um terceiro, um auditor interno ligado a
Socicana, que ja havia tido experiéncia profissional na Bonsucro a nivel Brasil e
auxiliou no processo de auditorias. Ele realizou auditorias prévias nas propriedades,
fez relatérios e check lists do que era necessario se enquadrar para cada produtor e
levou os resultados para a Socicana. Houve mais dificuldades na primeira auditoria
devido ao auditor ndo ter experiéncia na auditoria de produtores, apenas usinas.

Devido ao detalhamento e métricas da Calculadora, a Socicana reuniu 0s
produtores participantes em sua sede para capacita-los no preenchimento da
calculadora e tirar dividas do processo como um todo. Seus funcionarios entravam
em contato frequentemente para confirmar se as acdes haviam sido executadas no
prazo estabelecido. Um grande fator de sucesso, de acordo com os entrevistados, foi
o desempenho e envolvimento de todos os envolvidos no projeto e a busca de todos
pela melhoria continua.

Os trés produtores foram certificados como um grupo, porém cada produtor
precisou estar com 100% de conformidade nos Principais Indicadores e ser aprovado
individualmente na calculadora. O auditor interno desenvolveu um programa que
consolidava os dados dos trés produtores em uma outra calculadora gerando uma
pontuacdo média dos trés que foi satisfatoria para que fossem certificados como um
grupo.

O auditor interno passou um dia na propriedade de cada produtor e outro na
Socicana para assegurar 0 processo de gestdo e o funcionamento das ferramentas
implementadas. Apds serem aprovados nesta etapa interna, os produtores foram
auditados pela SGS e obtiveram a certificagdo Bonsucro, que se encontra em anexo.
Para a Safra 2017/2018, a area total de cana-de-acucar certificada sera de 10.159,12
ha.

A Certificagdo Bonsucro € valida por trés anos, como ela foi emitida em 2016
sera valida até 2019, sendo que nos dois seguintes anos serao feitas auditorias, uma
vez ao ano, para manutencéao da certificacéo. A Figura 5 abaixo ilustra a processo de

certificacdo no tempo.
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Processo de Obtengdo Auditoria
GHCERA Certificagdo Outubro Auditoria Novembro da Novembro de

Setembro n e = as ~
2016 Socicana e 2016 SGS 2016 Certificagdo 2017. verificagdo

CASI Bonsucro anual

Figura 5: O processo de certificacdo como um todo na linha do tempo.
Fonte: Elaborado pelo autor.

4.2. Condominio Agricola Santa Izabel - CASI

O Condominio Agricola Santa Izabel — CASI (Raz&o Social: Paulo Rodrigues e
outros), assim como a Socicana, esta localizado no Municipio de Jaboticabal — SP que
fica na Mesorregido e Microrregido de Ribeirdo Preto - SP. (SILVEIRA, 2015) Esta
regido pode ser considerada um dos mais importantes e competitivos polos
agroindustriais do Brasil. (ABAGRP, s.d.)

Um condominio agricola ou agrario é uma modalidade societéria criada pela lei
especialmente para ser praticada na atividade rural, seu objetivo €& agregar
trabalhadores rurais profissionais em torno de um empreendimento coletivo. Funciona
como uma “bolsa”, na qual o conddomino pode entrar e sair do empreendimento
quando quiser. Nao h& imitacdo do numero de condéminos e o capital social pode ser
integralizado por meio de dinheiro, bens moéveis, bens imdveis e por valores oriundos
de arrendamento e de outras vantagens.

Este modelo esta sendo adotado por pequenos e grandes produtores rurais
pois, apresenta uma simplificagcdo operacional, menos burocratizacdo e reducéo de
custos. (GARCIA, 2017) O CASI pode ser considerado uma excecédo ao padrdao dos
produtores agricolas na medida que apresenta uma estrutura empresarial de
operacdes agricolas com avancado nivel de gestdo e governanca. Atualmente esta
na terceira geracao da familia.

O CASI atualmente explora aproximadamente 17 mil hectares (safra
2018/2019), em 4 unidades de negécio localizadas nos municipios de Jaboticabal, no
Estado de Sao Paulo; e Monte Alegre, Delfindpolis e Frutal, em Minas Gerais. As
principais culturas exploradas sado cana-de-acgucar, soja, milho e feijao.

Atualmente aproximadamente 90% da area trabalhada € de terceiros, através

de contratos de arrendamento e parceria. O CASI gerencia aproximadamente 140

43



fazendas no seu sistema de producéo e atualmente conta com 211 colaboradores
operacionais e 45 administrativos.

A politica bésica adotada pelo Condominio Agricola Santa lzabel e que vem
guiando suas ac¢0es e atividades estd assim expressa:

Missao: “Colaborar para o desenvolvimento sustentavel do Brasil, produzindo
e comercializando produtos de origem agricola, aplicando as melhores tecnologias
viaveis, valorizando o homem, utilizando adequadamente 0s recursos naturais,
gerando resultados positivos hoje e no futuro.”

Visao:

e “Buscar o crescimento através de atitude empreendedora, atenta as novas
oportunidades de negd6cio no setor agroindustrial de forma sustentavel,
inovadora e competitiva.”

e “Serreconhecida como referéncia de qualidade e produtividade nas atividades
desenvolvidas.”

e “Promover um ambiente de trabalho onde os colaboradores possam
desenvolver e expressar seus potenciais, crescendo econdmico e socio
culturalmente.”

e “Ser reconhecida pela sociedade como uma empresa que produz de maneira
segura e correta do ponto de vista ambiental, conservando os recursos naturais
para as proximas geragdes.”

Valores:  ética, transparéncia, respeito, inovacdo, credibilidade,
comprometimento e confianga.

Ao longo do tempo, a valorizacao de trés pilares basicos - Tecnologia, Recursos
Humanos e Recursos Ambientais - geraram politicas e procedimentos internos
amplamente interligados, capazes de assegurar a constante busca pela

sustentabilidade.

4.2.1. Tecnologia Agricola

O CASI trabalha com um sistema de produc¢éo baseado na rotacao de cultura
entre cana-de-acucar e soja. Alguns beneficios desse sistema sdo: a eliminacao da
aplicacgéo de nitrogénio quimico no plantio da cana-de-agucar, que é feito diretamente
sobre a palhada da soja; a cobertura do solo reduzindo a possibilidade de eroséo; a
supresséao da infestacdo de plantas daninhas invasoras, possibilitando a reducéo do
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uso de herbicidas; e a melhoria das condic¢des fisicas do solo, devido as galerias
resultantes do sistema radicular da soja, consequentemente, aumento da atividade da
microbiologia.

A base do trabalho estd no manejo de solos adequado, tanto fisica como
guimicamente. Foi realizado o levantamento, a classificacdo e o0 mapeamento
detalhado dos solos das fazendas exploradas. S&o executadas analises periddicas
de solo com o objetivo de estabelecer critérios para a definicdo das unidades minimas
de manejo.

Foi desenvolvido um sistema pioneiro de Agricultura de Precisdo. Sao utilizados
equipamentos como computadores de bordo, radares de velocidade, GPS, Softwares
e mais recentemente, sistemas de piloto automatico e drones. Este sistema consiste
em conhecer cada unidade de terreno e nela aplicar os corretivos e fertilizantes de
maneira adequada, evitando assim desequilibrios de nutrientes no solo, reduzindo os
gastos com tais nutrientes e potencializando o resultado das culturas.

Ha grande preocupacdo com a erosdo e compactacao do solo. O combate a
erosao é feito através de técnicas como: a construcao de terracos, o cultivo em faixas,
a cobertura com palha, a prépria cultura da soja e o plantio direto de cana-de-acucar.
A compactacao do solo, causada pelo trafego de maquinas agricolas, foi reduzida pela
substituicdo dos pneus diagonais tradicionais por pneus radiais, e de alta flutuacao,
que trabalham com baixas pressfes e possuem maior area de contato com o solo.
N&o obstante, para reduzir a compactacédo foi desenvolvido a o conceito de trafego
controlado através do ajuste das bitolas de tratores e maquinas que posteriormente
foi adotado por um expressivo niumero de empresas do setor.

O CASI migrou ao longo do tempo para a total mecanizacdo do plantio e da
colheita de cana-de-acucar sem queima; além de outros beneficios, o fim da queimada
auxilia na diminuicdo da eroséo.

E feito um levantamento de informacdes do ambiente e aplicado um manejo
integrado de pragas, doencas e plantas invasoras. Esse conceito busca equilibrar
técnicas de controle biolégico, controles quimicos e controles fisicos nas lavouras,
visando diminuir a dependéncia e aplicacdo de produtos quimicos.

A aplicacdo de agroquimicos € realizado respeitando as doses e manejo
recomendados. Nos ultimos anos foi feito um redimensionamento dos recursos

envolvidos, como tratores e pulverizadores, para que as aplicacdes pudessem ser
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feitas na melhor condicdo. Nas aplicacdes de quaisquer produtos os colaboradores
recebem, além de treinamento, os EPIs adequados. Foi implementado a triplice
lavagem das embalagens, tornando-as aptas a reciclagem e trazendo mais seguranca

para os funcionarios.

4.2.2. Recursos Humanos

Sempre se investiu em treinamentos com o objetivo de contar com
colaboradores preparados, conscientes de suas atribuicdes e responsabilidades para
gue possam agir proativamente na solucdo dos problemas diarios.

Com vista a prevencéao de acidentes do trabalho € promovida a Semana Interna
de Prevencéo de Acidentes do Trabalho Rural — SIPATR. A equipe atualmente conta
com um engenheiro de seguranca do trabalho. Foi elaborado o Programa de
Prevencédo de Riscos Ambientais — PPRA, um plano que constitui a descricdo de
riscos de cada cargo e atividade exercida, bem como os EPIs adequados. Através do
PPRA séo tomadas medidas preventivas e sdo definidos os exames médicos a serem
realizados periodicamente para cada cargo. Desta forma 0 acompanhamento médico
acontece pelo Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional- PCMSO.

Com base nesse plano, que é revisado anualmente, a Comissao Interna de
Prevencéao de Acidentes do Trabalho Rural — CIPATR foi reestruturada, e deu-se inicio
a um programa continuo de treinamento e conscientizagédo dos colaboradores, quanto
aos riscos e a forma de elimina-los. Ainda de acordo com o plano, sdo fornecidos
todos os Equipamentos de Protecdo Individual - EPI's, acompanhados da devida
orientacdo de uso e controle de vencimento.

Outra politica adotada foi de sempre que for viavel disponibilizar, equipamentos
dotados de cabine com isolamento acustico e ar condicionado, e a adaptacao destes
aos equipamentos existentes. Hoje noventa e cinco por cento da frota de maquinas
agricolas ja apresentam tais condi¢des.

Todos os colaboradores e seus familiares contam com toda a assisténcia
meédica necessaria, mediante convénios medicos e odontolégicos firmados e
suportados pelo Condominio. Além disso, o CASI conta com servico médico
especializado para acompanhar a salde dos colaboradores através do PCMSO.

Os filhos dos colaboradores recebem material escolar, uniformes até a

conclusao do colegial. A partir deste momento o CASI possui um programa de bolsas
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de estudos, podendo ser para curso técnico profissionalizante ou curso superior.
Atualmente, todos os filhos de funcionarios em idade escolar estdo matriculados. Ha
bolsas de estudos para os colaboradores voltadas para areas relacionadas a sua
atuacao.

Desde o inicio da década de 90 j4 havia a preocupacdo de promover a
integracdo a sociedade dos filhos de colaboradores portadores de necessidades
especiais. Nesse sentido, foram criados, especialmente para essas pessoas, postos
de trabalho basicamente na area do viveiro de mudas e atualmente nas areas de
manutencdo da sede da fazenda.

Com o objetivo de criar oportunidades para os jovens ingressarem no mercado
de trabalho, foi firmado acordo com a Instituigdo Centro Social Comunitario “Cristo
Rei”, de Guariba, SP que através do “Projeto Trabalhador Educando” possibilita que
jovens entre 16 e 18 anos trabalhem como aprendizes na area administrativa do
Condominio. Este trabalho continua hoje com o apoio do Centro de Integracdo Escola
Empresa — CIEE.

Ha aproximadamente trinta anos, ficou constatado que as familias tinham o
interesse de mudar para a cidade. Porém, a questdo da moradia, que historicamente
vem sendo oferecida a custo simbdlico na zona rural, passava a ser o principal entrave
para essas familias. A partir dessa constatacdo, foi desenvolvido um programa de
financiamento, sem quaisquer juros, para a construcao da casa propria.

Atualmente, das familias que formam a comunidade do CASI, cerca de 90%
possuem casa propria na cidade. As restantes, na maioria funcionarios mais novos,
estdo se preparando para construir. Hoje o programa entrou em uma nova fase, em
que aqueles antigos proprietarios recebem financiamento, também sem correcao,
para ampliacdo e melhoria de seus imoveis. Ha mais de dez anos o Condominio conta
com o Programa de Participacdo nos Resultados e Remuneracao Variavel.

Todas essas acdes, juntamente com o relacionamento criado entre a
administragdo da Fazenda e os trabalhadores, levaram a um ambiente saudavel e,
consequentemente, a uma baixissima rotatividade. Ha alguns casos em que trés

geracdes de uma mesma familia trabalharam e continuam trabalhando no CASI.

4.2.3. Area Ambiental
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Na area ambiental, a politica esta centrada na conservacdo dos recursos
naturais, objetivando que as atividades produtivas sejam desenvolvidas em harmonia
com o ambiente. Acdes foram voltadas para a recomposi¢cdo de matas nativas, a
protecdo dos mananciais de &gua, o tratamento adequado dos residuos das
atividades, e para a conscientizacdo dos colaboradores e da comunidade local.

Para o projeto de recomposicdo de matas nativas, foram feitos levantamentos
floristicos, em matas nativas remanescentes na Fazenda e regido, e contatos com as
principais instituicdes de pesquisa florestal do Estado de S&o Paulo. Posteriormente,
foi estruturado um viveiro de mudas nativas, que, inicialmente, tinha o objetivo de
atender a demanda interna, e, posteriormente, tornou-se mais uma atividade
comercial da Fazenda Santa Izabel tanto para comercializagdo de mudas como para
reflorestar areas de parceiros. Atualmente o viveiro de mudas deu espacgo para o
cultivo de mudas de cana-de-acucar para o sistema de Mudas Pré - Brotadas — MPB.

Foram reflorestadas com mudas de plantas nativas as beiras de corregos e
rios, nascentes, areas de maior declividade ou improprias para a agricultura.
Atualmente, este trabalho esta sendo executado nas areas exploradas em regime de
parceria sempre com a concordancia do proprietario.

Na Santa Izabel todos os residuos residenciais e das operacdes agricolas tém
recebido tratamento e destino adequados. Foi executado um Plano de Gerenciamento
de Residuos Sdlidos, garantindo que o CASI recicle 100% dos residuos.

Na area de manutencdo e abastecimento de maquinas, as acdes estdo
relacionadas ao correto acondicionamento de Oleo combustivel e lubrificante; ao
descarte de pecas, ferragens e pneus, para serem reciclados, e a separacao de 6leos
das aguas de lavagem da oficina mecanica, lavador de veiculos e maquinas e do posto
de abastecimento que contam com uma planta de decantacao de oOleos.

O atual diretor executivo do CASI era conselheiro da Associagao de
Engenheiros Agronomos do Estado de Sdo Paulo — AEASP e trouxe para a Coplana
— Cooperativa Agroindustrial, em 1992, o projeto piloto de reciclagem de embalagens
de agroquimicos. O Condominio foi precursor da reciclagem de embalagem de
produtos quimicos sendo a primeira fazenda do Brasil a promover a reciclagem das

embalagens de agroquimicos vazias.
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Para determinados residuos como pilha, lampada, bucha, 6leo de cozinha,
entre outros, o CASI se tornou um ponto de coleta junto a comunidade local e os
destina para locais corretos.

Em relagdo a comunidade, o CASI participa de campanhas institucionais,
fornecendo mudas e recebendo, sistematicamente, visitas organizadas por escolas
da regido; universidades; associacbes como a ABAG-RP, cooperativas, clubes de
servigos, além de outras empresas.

Além das atividades internas, o Condominio apoia entidades que desenvolvem
trabalhos assistenciais junto a comunidade tais como: Asilo Sdo Vicente de Paula,
APAE, Casa da Crianca Convalescente e projetos educacionais com destaque para
0: “Mexa-se talento”. Por meio dessas iniciativas, o Condominio refor¢a sua vocacao
agricola na geracao econdmica de produtos seguros e de alta qualidade, conservando
0s meios de producdo, engajada na preservacdo ambiental e na valorizacdo e

desenvolvimento do Homem.

4.2.4. Administracédo e Gestao

A historia do CASI mistura-se com histéria de seus proprietarios e gestores.
Isto por que, como na maior parte da agropecuaria brasileira, trata-se € uma empresa
familiar. Cada gestor que passou pelo CASI trouxe conhecimento e inovagao, porém
sempre seguiram 0s mesmos principios, valorizando a gestdo. Ao longo dos anos, a
empresa foi sendo estruturada afim de melhor operacionalizar o modelo de negécio
adotado. Foram desenvolvidas diversas iniciativas com o intuito de melhorar a
profissionalizacédo do negdcio.

Quando o atual Diretor Executivo, que € a terceira geracéo da familia, assumiu
a gestao do negoécio em 1990, foi dado continuidade ao aprimoramento do processo
de producado de gestdo das fazendas em um plano de melhoria continua. A primeira
iniciativa foi redefinir as culturas e atividades que de fato apresentavam viabilidade
econdbmica e descontinuar as atividades que nao apresentavam resultados. A partir
dessa etapa foi possivel reestruturar o sistema de producdo das culturas
selecionadas.

Foi necesséario, devido a questdes familiares, realizar um ajuste societario e
criacdo do condominio agricola. Entdo foi implementado um sistema de gestao,

controle de Fluxo de Caixa e transcritas as politicas basicas da empresa.
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balancos patrimoniais e foi possivel amadurecer e preparar os stakeholders para a

Ao longo do tempo, com a consolidacao do sistema de gestao, foi incorporado

ideia de um conselho de sécios. Posteriormente os Balangos Patrimoniais e

Demonstracdes Financeiras passaram a ser auditadas por auditorias externas. Com

a consolidacdo da governanca coorporativa, foram estabelecidos um conselho de

administracdo, um conselho de sécios e ultimamente um acordo de sécios.

O objetivo dessas iniciativas, principalmente das ultimas, foi de estabelecer

transparéncia e credibilidade da gestdo dos negdcios para 0s sOcios, parceiros

comerciais e fornecedores. Todo esse processo de evolucdo da gestdo do CASI esta

ilustrado na Figura 6 abaixo. Adicionalmente, os dados da evolu¢édo da produtividade

média de cana-de-acucar no CASI em comparacdo com a média para o Estado de

Sao Paulo estdo apresentados na Figura 7 abaixo.
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Figura 6: Evolucao Histérica dos Processos de Gestdo no CASI a partir de 1990.
Fonte: Condominio Agricola Santa Izabel -CASI, 2018.
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Figura 7: Dados da produtividade média de cana-de-agucar do CASI em comparagao com a média do Estado
de Séo Paulo.
Fonte: Condominio Agricola Santa lzabel -CASI, 2018.

O sistema de gestao, os pilares de conducao das politicas base e 0 modo de
atuacdo fizeram com que o Condominio, e seus gestores, recebessem

reconhecimentos e prémios pelos trabalhos realizados ao longo dos ultimos anos.

4.3. Principais Indicadores e Indicadores Criticos Aplicados ao CASI

O Quadro 5 a seguir consolida os principais indicadores da Bonsucro,
categorizados como geral, ambiental e social. Ele apresenta como esses indicadores
eram conduzidos no CASI antes da implantacdo da certificacdo, o que precisou ser

feito para a certificacdo e quais foram os resultados e mudancgas apés a certificagao.
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Geral

Ambiental

Social

1.1.1 Leis nacionais cumpridas. (principal indicador)

4.1.2 Percentual de éreas definidas internacionalmente ou nacionalmente como
legalmente protegidas ou classificadas como Areas de Alto Valor de Conservagio
(AAVC) plantadas com cana de-agucar apds a data de corte de 1.2 de janeiro de
2008 (principal indicador)

4.1.3 As principais questdes ambientais sdo cobertas por Plano de Gestdo de
Impacto Ambiental (EIMP) adequado e implementado. (principal indicador)

1.2.1 O direito de uso da terra e da dgua deve ser comprovado (principal indicador)
2.1.11dade minima dos trabalhadores (principal indicador)

2.1.2 Auséncia de trabalho for¢ado ou obrigatério. (principal indicador)

2.1.3 Auséncia de discriminagdo (principal indicador)

2.1.4 Respeito ao direito de todos os trabalhadores de formar e aderir a sindicatos e/ou de
realizar negociagdes coletivas. (principal indicador)

Principais 4.1.5 Agroquimicos aplicados por hectare por ano (principal indicador) 2.2.2 Avaliagdo dos principais riscos a satide e a seguranca e medidas implementadas para
indicadores 4.1.6 Agroquimicos proibidos aplicados por hectare por ano (principal indicador)  |a mitigagdo dos riscos (principal indicador)
Bonsucro 5.7.1 % expansdo greenfield ou novos projetos de cana-de-agtcar abordados pela  {2.2.5 Todos os trabalhadores presentes no campo e/ou na usina tém acesso a dgua potavel
AISA (principal indicador) em quantidade suficiente. (principal indicador)

2.2.6 Todos os trabalhadores presentes em campo e/ou na usina tém acesso a primeiros
SOCOrros e provisdo para respostas a emergéncia (principal indicador)
2.3.1 Taxa de menor nivel de salario incluindo beneficios, em relagdo ao salario e
beneficios minimos exigidos por lei (principal indicador)
2.4.1 Existéncia de um contrato ou documento equivalente (principal indicador)

As leis nacionais ja eram cumpridas antes da Eram cumpridas as exigéncias de drea de Reserva Legal - RL e Area de Preservagdo  |No havia sido feito um levantamento dos recursos hidricos utilizados no CASI que vém de

implementacdo da certificagdo. E importante apontar  |Permanente- APP e era feito o mapeamento e registro das mesmas. uma mina .Quanto a qualidade da dgua, anteriormente eram feitas avaliagdes da qualidade

que devido a complexidade das legilagdes nacionais ha |0 CASI ja possuia conciéncia da importancia das questdes ambientais bem como j& |uma vez ao ano.

certas leis em que ha bastante dificuldade em serem  |havia desenvolvido agdes para mitigar impasctos ambientais negativos. 0 Condominio segue as normas CLT desde antes do processo de certificagdo e ja realizava

cumpridas. Adcionalmente utilizava os agroquimicos permitidos de forma adequada. 0 Acordo Coletivo com o sindicato, que se estende a todos os colaboradores sendo a
adesdo ao sindicato opcional. Portanto, estava de acordo com todos os indicadores
Bonsucro realcionados a aspectos trabalhistas: a idade minima de trabalho, o salario
minimo, providenciava contratos claros de trabalho e ndo ocorréncia de trabalhos
obrigatorios.

Antes da N@o ha problemas relacionados a discriminagdo na empresa. O condominio apresenta
implementagio exemplos de inclusdo social pois, conta com colaboradores que possuem deficiéncias

fisicas, mentais e ndo alfabetizados.

0 CASI ja possuia um Programa de Prevengdo de Risco Ambiental - PPRA um manual com a
descri¢do de todos os cargos e salarios, bem como os riscos de cada atividade e EPIs
correspondentes. Através do PPRA sdo tomadas medidas preventivas e sdo definidos os
exames médicos a serem realizados periodicamente para cada cargo. Desta forma o
acompanhamento médico acontece pelo Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional- PCMSO.

Alguns funcionarios em posi¢des estratégicas, como em frentes de trabalho, tinham sido
treinados em primeiros socorros.
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Implementagdo

As leis, de modo geral, jd estavam sendo cumpridas,
porém a prova, a documentacdo, a formalizagdo dos
processos e as evidencias de rastreabilidade precisaram
ser feitas. A Socicana disponibilizou um documento que
tem por objetivo orientar o produtor rural sobre
questdes legais envolvendo a atividade rural que atende
0s requisitos das certificagdes RSB e Bonsucro. O CASI
auxiliou nas discussdes e na elaboracdo do documento
mencionado.

Foi elaborado um documento pela Socicana juntamente com os produtores
Bonsucro que indica os principais requisitos relacionados a impactos ambientais, o
Plano de gestdo ambiental - PGA. Os requisitos que o CASI precisou implementar
foi: implantagdo de placas de alerta e/ou adverténcia; desenvolver planilha de
controle das informagdes de ocorréncia com animais; identificar as dreas com maior
suscetibilidade a erosdo.

Foi proposto um monitoramento de fumaca nos veiculos a diesel que depois se
estendeu para todas as frotas (veiculos da operagdo agricola).

Adcionalmente, disponibilizou um guia de placas necessarias para a propriedade
agricola.

Foi feito um levantamento do consumo e distribuicdo de toda a dgua utilizada.Foi revisada
alicenca (outorga) junto ao Poder Publico.

Para atender aos requisitos da certificagdo, foi alterado apenas a periodicidade das analises
da agua e houve um controle maior de manutengdo e higienizagdo dos reservatdrios.

Foi necessario estender o treinamento de primeiro socorros para mais colaboradores.

Foi necessario formalizar os procedimentos em casos de emergéncia por meio de um
manual e houve uma revisdo dos Kits de emergéncia.

Resultados

0 CASI continuou cumprindo as legislagdes e apontou
a0 Concelho da Bonsucro. As evidencias e formalizagdo
dos decumentos foram estabelecidas Adicionamnente a
legislagdo nacional se mostrou mais rigorosa em alguns
aspectos que o Padrdo Bonsucro, garantindo entdo que
0 Casi estivesse em conformidade com os mesmos.

As quastdes ambientais apontadas durante a certificagdo foram implementadas.

A Socicana disponibilizou em seu website um Plano de Gestdo Ambiental - PGA que
reline as inciniativas da Associagdo, bem como agdes realizadas e a realizar aplicadas
no processo de certificagdo Bonsucro, com o objetivo de mitigar impactos
ambientais na regido e promover a sustentabilidade.

As normas CLT e os pontos acordados no Acordo Coletivos estdo sendo cumprindo.
Foram oranizados dois tipos de treinamentos de primeiros socorros; um é especifico e
mais longo, para alguns funciondrios que irdo de fato atender os colaboradores em casos
de emergéncias seguindo o plano de emergéncia. O segundo é dado para todos os
funcionérios em palestras organizadas pela CIPA, mais superficial e informativo.
Atualmente praticamente todos os funciondrios tiveram o treinamento de primeiros
S0COITOS.

Quadro 5: Indicadores Principais Bonsucro aplicados ao CASI.
Fonte: Elaborado pelo autor com base em Condominio Agricola Santa Izabel - CASI, 2018.
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O Quadro 6 a seguir consolida os indicadores da Bonsucro que foram mais

criticos para o CASI, de acordo com a Comissao de Certificagdo. Foram categorizados

como ambiental, econdmico e social. Ele apresenta como esses indicadores eram

conduzidos no CASI antes da implantacdo da certificagcdo, o que precisou ser feito

para a certificacdo e seus desafios e quais foram os resultados e mudancas apos a

certificacao.

Quadro 6: Indicadores Bonsucro Criticos aplicados ao CASI.

Ambiental

Econdmico

Social

5.2.5 Porcentagem dos campos com amostras que

5.3.1 Contedido de agucar teoricamente recuperdvel na cana-de-

5.1.1 Porcentagem da folha de pagamento gasta

implementagdo

corregdo do mesmo, portanto o Ph ndo estava dentro
dos intervalos estabelecidos pelo padrdo Bonsucro.
Havia sido estruturado um projeto de Gerenciamento
de Residuos Sélidos, garantindo que o CASI reciclasse
100% dos residuos.

promogdo de melhorias e desenvolvimento para os produtores
de cana-de-agucar da regido.

mostram limites aceitdveis de Ph aclcar com ou tempo gasto por funciondrios diretos em
Indicadores  |5.5.3 Porcentagem de categorias de residuos que ndo |5.6.1 Custos de pesquisa e extensdo como % das vendas. sessOes de formagdo profissional
Criticos para o |resultam da produgdo e sdo reciclados
CASI
Para ambos os itens ja eram realizadas agbes que As estratégias da empresa sempre priorizaram a melhoria da Na auditoria interna os cursos obrigatdrios pela
garantiam que o meio ambiente ndo sofresse qualidade do ATR na cana-de-aglcar, através de técnicas de Norma Regulamentadora -NR, que englobam os
impactos negativos pelas atividades agricolas. produgdo, tecnologia e inovagdo. cursos basicos de seguranca, animais pegonhentos,
Antes da Era realizado uma amostra do pH de solo antes da Foi tomado como referéncia a taxa paga a Socicana como item de |[entre outros, foram considerados no primeiro

calculo da calculadora. Na auditoria do ano
passado (2017), os cursos exigidos pela NR ndo
foram considerados. Apenas os cursos extras
como: MBA, Cursos de Gestdo, Treinamentos
Técnicos e Operacionais.

Implementagdo

A questdo da analise do ph trata-se de um conceito
inconsistente da parte do Bonsucro que foi apontado
e criticado pelo CASI.

0 Condominio j estava complacente na reciclagem de
residuos.

0O CASI encontrava-se acima da média de ATR da regido, sendo
um indicador da qualidade da cana-de-agucar e da eficiéncia do
negacio.

0O CASI gostaria de adicionar neste indicador, além da taxa paga a
Socicana, todo o investimento em experimentos e pesquisas
agricolas que sdo realizados nas propriedades do Condominio,
porém, ndo havia documentagdo e valor necessarios para
comprovar esses investimentos.

N&o foram considerados os cursos pela NR. Na
porcentagem da folha gasta o CASI ndo atingiu o
montante necessério por falta de comprovagéo de
cursos e treinamentos, como listas de presenca
assinadas pelos participantes, porém pelo total de
horas atingiu o indicador necessario.

Apos
Implementacdo

As criticas sobre os indicadores padrdo do Bonsucro
relacionados ao ph foram levadas para discussdo no
Conselho da Bonsucro pela Socicana. Adicionalmente,
foi apontado a complexidade de se ter um padréo
universal para o ph do solo pois, o mesmo difere de
pais para pais.

A reciclagem de embalagens de produtos quimicos
bem como outros produtos continuo sendo feita.

0 CASI continua investindo em técnicas de produgdo, tecnologia e
inovagdo.

0 Condominio pretende formalizar a documentagdo dos
investimentos feitos em experimentos agricolas e pesquisas junto
a organizagOes da regido para poder incluir neste indicador nas
proximas avaliagdes.

0 Condominio pretende documentar mais
rigorosamente as participagdes em treinamentos
oferecidos aos colaboradores, bem como expandir
a porcentagem da folha da folha em formagdo
profissional para garantir ainda mais que os
funciondrios sejam treinados de forma adequada
em suas fungdes, capacitando os mesmos para
que desenvolvam seu potencial.

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Condominio Agricola Santa Izabel - CASI, 2018.

Através de entrevistas com os participantes da Comissdo de Certificacdo do

CASI foi explorado como o condominio era estruturado antes da certificacdo e como

se adequou para atender aos padrbes Bonsucro. Encontram-se em anexo deste

trabalho os indicadores apresentados de forma direta e a descricdo de sua

apresentacdo no CASI. Os principios que néo foram aplicados ao Condominio foram

desconsiderados.
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4.4. Desafios e Impactos da Certificagdo Bonsucro para o CASI

Todas as acdes que o CASI ja vinha executando foram apenas provadas com
a certificacdo. A obtencdo da mesma prova que estdo no caminho certo, de acordo
com as normas e em sintonia com as melhores praticas. Poucas mudancas foram
necessarias para se adequar. E o principal desafio foi registrar e documentar diversas
atividades.

O CASI, devido ao seu modelo de gestdo, ja possuia todas as informacdes
necessarias para a o preenchimento da Calculadora Bonsucro, porém a assisténcia
da Socicana e questionamentos dos demais produtores foram benéficos para essa
etapa.

Uma dificuldade foi ter um corporativo que presta servigco para varias unidades
e diversas culturas. Foi necessario separar os numeros pelo custo e ratear pelos
servicos e pela cultura, porém em partes isto ja era feito para a gestéao interna, bem
como a maioria dos célculos necessarios para a preencher a Calculadora Bonsucro,
ja que os dados solicitados se referem apenas a cultura da cana. Foi desenvolvido um
sistema para gerar essas informacgfes e célculos com qualidade, de forma correta e
agqil.

Foi positivo que com a certificacao a fiscalizacdo de processos e documentos
€ de fato realizada periodicamente, isto implica se atentar a detalhes e que tudo
precisa estar absolutamente correto. Houve um trabalho adicional com controles para
garantir que as coisas estejam funcionando adequadamente. Controles adicionais
como por exemplo apurar o quanto de combustivel que foi gasto na cana apenas.
Todo o investimento e empenho dispendido valeram a pena pois, houve melhorias
Nnos processos, calculos e na gestao.

A cultura da empresa de documentacdo e conscientizacdo e transparéncia
contribuiu para que os desafios de registro e formalizacdo da documentacdo dos
processos fosses superado. Entretanto essa cultura foi desenvolvida ao longo dos
anos e geracoes, ndo sendo um conceito a ser implantado repentinamente.

O investimento foi feito ao longo do tempo e incorporado na empresa, de modo
que para a certificacdo em si ndo foi necessario grande gasto para adaptacdo. Porém,
produtores que forem comecar do zero teriam um gasto grande para se adequar. Os

colaboradores esperam conseguir, além dos impactos positivos menos tangiveis, em
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guestBes financeiras um acréscimo no preco do ATR da cana certificada como
impacto financeiro no longo prazo.

Os colaboradores estdo mais motivados por uma questao filoséfica de estarem
fazendo tudo certo e da melhor maneira possivel. Houve um impacto positivo na
imagem da empresa. Tem um reconhecimento do préprio mercado em relacdo aos
processos realizados na regido, atraindo melhores pessoas.

O sistema financeiro tem maior confianga na empresa pois, se 0 produtor
possui uma certificagdo como a Bonsucro, significa ao menos que segue as leis e
apresenta viabilidade econdémica e financeira, portanto o banco cobra menos pelos
empréstimos. O credor sente mais seguranca e credibilidade em negociar com o CASI
pois, h4 uma garantia de que o Condominio cumpre a parte ambiental, social e
econdmica aplicando as melhores praticas de mercado.

Foi feita a difusdo da importancia e do significado da certificacdo para todos os
funcionarios e frisado o reconhecimento da equipe participante. Foi comemorado a
obtencao da certificacdo com todos os agentes participantes do CASI e da Socicana,
gue foram parabenizados e reconhecidos.

Observa-se uma tendéncia que vai se expandindo e o CASI ja estéa preparado,
de modo que se diferencia no mercado e se fortalece para futuros desafios. Apesar
dos retornos financeiros serem, todavia, incertos, os ganhos indiretos para o CASI

valeram a pena e o balanco é positivo para a empresa como um todo.

4.5. Visao da Socicana dos Resultados

Na visdo da Socicana, a padronizacdo dos métodos e sistemas de producéo,
valorizar questdes ambientas e sociais juntamente com a busca pelo crescimento
econdmico € o caminho certo para perpetuar um negaocio rural de geracdes. Se mais
produtores tivessem a certificacdo Bonsucro, o resultado econémico de cada um seria
melhor, estariam capacitados a produzir com exceléncia e subiria o nivel de
desenvolvimento da regido como um todo. A Bonsucro pode ser entendida como
seguir a risca a legislacdo, aplicar conceitos sociais, econdmicos e de

sustentabilidade.

4.6. Posicionamento e Aceitacdo das Usinas da Regido
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Por enquanto os produtores ndo obtiveram nenhum ganho financeiro por serem
certificados. Trata-se de uma situacdo recente, portanto o mercado ainda nao
apresenta estrutura para absorver essa novidade e os agentes envolvidos ainda nao
tém posicdes definidas.

O principal objetivo de curto prazo € que as usinas da regido paguem um
acréscimo pelo ATR certificado. Até o momento nédo houve remuneracgéao diferenciada
pela certificagdo. A associacdo juntamente com os produtores envolvidos esta em
processo de negociacao com usinas da regiao.

A Socicana acredita que a certificacdo Bonsucro sera uma exigéncia de
mercado num futuro proximo restringindo os fornecedores de cana-de-acucar,
portanto a certificagédo seria uma forma de viabilizar os mesmos. Apesar disso, chegar
a todos os produtores seria muito dificil pois, h& muitos produtores de menor porte que
nao teriam condi¢cdes de obter uma certificagdo como essa.

As usinas vendem produtos certificados por precos mais altos e poderiam
repassar uma parte para o produtor certificado, ao menos de forma participativa. Esse
repasse se torna um assunto complexo pois, h& dois cenarios possiveis. No primeiro
a usina pode vender produtos certificados para empresas em gue ter a certificacédo é
um requisito obrigatério, obtendo acessibilidade de mercado, mas nao
necessariamente ganhos financeiros com a certificacdo. No segundo, empresas
podem aceitar a pagar mais caro pelos produtos certificados.

Adicionalmente, usinas alegam que o volume de acucar certificado que
comercializam é o que esta sendo produzido por ela mesma, ndo necessita de
fornecedores certificados, portanto, ndo deve repassar seus ganhos para o0s
produtores certificados. De acordo com a Socicana ndo é possivel ter acesso a
informagdes como o volume ou porcentagem de venda de acucar certificado das
usinas, o que torna essa discussao mais dificil.

Outra possibilidade de ganho para os produtores certificados € a venda de
creditos Bonsucro para terceiros a partir da cadeia de custodia com base nos ganhos
ambientais avaliados através da calculadora.

A Socicana tem a percepcao de que certificacdo é uma tendéncia de mercado
gue vai evoluir cada vez mais, assim com o0 conceito de sustentabilidade. Essa
demanda esta vindo do consumidor, que esta mais consciente a atento aos produtos

consumidos. Estédo interessados em saber das questdes ambientais e dos direitos
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humanos e toda a cadeira produtiva. Grandes empresas estdo afirmando que irdo
consumir cada vez mais matérias primas certificados. Os impactos causados pelas

empresas e sua imagem perante a sociedade estao cada vez mais relevantes
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5. CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho comprovou a hipotese de que o os produtores que
investem, além da tecnologia de producao, em gestdo e sustentabilidade estdo aptos
a obter uma certificagdo como a Bonsucro. O objetivo principal de entender o processo
de certificacdo Bonsucro para produtores agricolas, os maiores desafios e impactos
no mercado sucroalcooleiro na regido de Ribeirdo Preto — SP foi alcancado.

Desse modo, uma certificacdo socio ambiental pode ser considerada com um
proximo passo natural de produtores que possuem uma gestéo estruturada e buscam
se desenvolver e se diferenciar no mercado sucroalcooleiro. O trabalho também
evidencia que ha a possibilidade de certificacdes para produtores de cana-de-acucar
serem consideradas uma tendéncia para os proximos anos no Brasil e no mundo.

Objetivos secundarios deste trabalho foram de identificar os principais desafios
enfrentados pelo Condominio, em especifico, para se adequar a certificacdo e de
evidenciar a iniciativa, tanto dos produtores quanto da Socicana, em promover a
Certificacdo Bonsucro para a regiao.

Foi apontado que os principais desafios estavam relacionados a formalizacéo
da documentacdo e rastreabilidade dos processos ja existentes. Verificou-se a
importancia de ndo apenas investir em gestdo e sustentabilidade, mas de se
documentar e registrar 0s processos realizados e as acfes desenvolvidas nestas
direcdes.

Os produtores de cana-de-acucar, que se diferenciaram por apresentar uma
visdo de negocios e pela busca por melhoramento em gestéo agricola, os permitiram
obter a certificacdo. A iniciativa da Socicana e seu esforco em promover
conhecimento, profissionalismo e gestao para os produtores, a levou a incentivar e
conduzir o processo de certificacdo Bonsucro.

Produtores e Associagdo com uma mesma visdao de desenvolvimento e
evolucéo do setor sucroalcooleiro uniram-se em prol da obtencdo, com sucesso, da
Certificagdo Bonsucro no interior do Estado de Sao Paulo. Este acontecimento € um
dos pioneiros no Brasil e um dos primeiros no ambito mundial, ja est4 provocando
discussbes no mercado sucroalcooleiro regional e tratando-se de uma possivel
tendéncia.

N&o houve ganhos diretos no valor de venda da matéria prima por enquanto,

porém a certificacdo promove diversos beneficios observados no CASI: melhora na
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qualidade da gestdo da producédo, motivacdo dos colaboradores por estarem
executando as melhores praticas, melhora na imagem da empresa perante o
mercado, maior confianga de instituicdes financeiras no condominio e maior poder de
negociacgao.

Um produtor de cana-de-acUcar obter a certificacdo Bonsucro significa, em
Gltima instancia, que esta de acordo com a legislacéo, que tém uma visao profissional
dos negdcios agricolas, que se preocupa com 0 meio ambiente e com as pessoas
envolvidas. Em outras palavras, trata-se de um produtor que aplica na pratica
conceitos de sustentabilidade, que estdo tdo alinhados com as demandas da

sociedade atualmente.
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7. ANEXOS
7.1. Anexo 1: Indicadores Bonsucro Aplicados ao CASI

Através de entrevistas com os participantes da Comissao de Certificacdo do
CASI foi explorado como o condominio era estruturado antes da certificagdo e como
se adequou para atender aos padrées Bonsucro. A seguir serdo apresentados 0s
indicadores de forma direta e como foi implementado no CASI, os principios que nao
foram aplicados ao Condominio foram desconsiderados. Apresenta-se os titulos
originais dos indicadores, seguidos do numero indice relativo ao Guia do Padrédo

Bonsucro em parénteses.

Leis nacionais cumpridas (1.1.1) - principal indicador

As leis, de modo geral, jA estavam sendo cumpridas, porém a prova, a
documentacdo, a formalizacdo dos processos e as evidéncias de rastreabilidade
precisaram ser feitas. A Socicana disponibiliza um documento, o Painel Juridico — Leis
Aplicaveis ao Meio Rural, que tem por objetivo orientar o produtor rural sobre questdes
legais envolvendo a atividade rural, especialmente: as relagbes de trabalho,
seguranca e salde ocupacional e meio ambiente. Atendendo os requisitos das
certificacdes RSB e Bonsucro. (COSTA, 2017)

O CASI auxiliou nas discussfes e na elaboracdo do documento mencionado,
que ja obteve algumas versdes. O mesmo aborda basicamente as questdes legais a
serem cumpridas nos principais aspectos exigidos pelo Guia para o Padréo de
Producdo Bonsucro 2016. O auditor da Bonsucro poderia demandar algo que néo foi
abordado pelo documento da Socicana, mas que esta indicado no Guia para o Padrao
de Producé&o Bonsucro 2016. Foi apontado pelo CASI que houve dificuldades em
cumprir certas exigéncias devido a complexidade das mesmas e as diferencas na
interpretacdo das normas.

O direito de uso daterra e da dgua deve ser comprovado (1.2.1) - principal
indicador

O direito de uso da terra foi comprovado pelo Condominio por alguns
documentos. Para areas préprias: a matricula de cada propriedade (fazenda), e do
Certificado de Cadastro do Imével Rural — CCIR, que é gerado pelo cadastro no
INCRA quando o Imposto Territorial Rural - ITR e o Ato Declaratorio Ambiental - ADA

estdo em ordem. N&o foi necesséario a escritura. Para as areas de parceiras ou
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arrendamento: comprovacao através do contrato de parceria ou arrendamento,
matricula e CCIR.

Para comprovar o direito do uso da agua foi feito um levantamento do consumo
e distribuicdo de toda a agua utilizada nas residéncias, na administracdo e nas
operacdes agricolas. Os recursos hidricos utilizados no CASI vém de uma mina que
se encontra na propriedade e que é distribuida por gravidade. Foi revisada a licenca
(outorga) juntamente ao Poder Publico pela internet e gerado um protocolo que serviu
Ccomo comprovacao.

Quanto a qualidade da agua, anteriormente eram feitas avaliacbes da
gualidade uma vez ao ano e para a certificagcdo passou a ser feito uma vez a cada
seis meses.

Idade minima dos trabalhadores (2.1.1) - principal indicador

O CASI sempre esteve em conformidade com a lei de idade minima em vigor.
Atualmente a idade minima para contratacdo de funcionarios é de 18, atendendo a
CLT. H& menores de 18 anos empregados através de um programa de menor
aprendiz e de estagiarios para a area administrativa por enquanto, que funciona de
acordo com o as normas do programa mencionado.

Auséncia de trabalho for¢cado ou obrigatério (2.1.2) - principal indicador

N&o ha trabalho forcado ou obrigatério no CASI.

Auséncia de discriminacgéo (2.1.3) - principal indicador

N&o h& problemas relacionados a discriminacdo na empresa. O condominio
apresenta exemplos de inclusdo na medida que funcionarios com deficiéncia fisica e
mental, sédo contratados com todos os direitos e beneficios dos demais funcionarios.
N&o obstante, ha colaboradores que néo sdo alfabetizados, mas que sao incluidos
nos trabalhos regulares e exercem sua funcéo satisfatoriamente, com ajuda de outros
colegas de trabalho.

Respeito ao direito de todos os trabalhadores de formar e aderir a
sindicatos e/ou de realizar negociacdes coletivas (2.1.4) - principal indicador

O Condominio segue a CLT desde antes do processo de certificacdo e ja
realizava o acordo coletivo com o sindicato, que se estende a todos 0s colaboradores.
A adeséo ao sindicato é opcional.

Frequéncia de acidentes com afastamento (2.2.1)
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Em relacdo a acidentes de trabalho, o CASI ja fazia o preenchimento do
Comunicado de Acidente de Trabalho — CAT no ato da ocorréncia, encaminhava o
colaborador para os primeiros atendimentos e se necessario para um especialista.
Informa o acidente no site da previdéncia no prazo de até 24 horas.

Na ocorréncia de quase acidente (incidéncia, lesdo sem afastamento), é feito
um relatério interno para registro da ocorréncia e medidas preventivas sdo tomadas,
como novas orientagdes e planos de acdo. O procedimento ndo precisou mudar para
certificacdo. Porém, foi necessario registar a documentacdo também na ata da
Comisséo Interna de Prevencéo de Acidente no Trabalho Rural — CIPA-TR.

ApoOs um acidente ou quase acidente a CIPA discute medidas preventivas e
propde um plano de acéo para a melhoria da seguranca.

Avaliacdo dos principais riscos a saude e a seguranca e medidas
implementadas para a mitigacao dos riscos (2.2.2) - principal indicador

O CASI ja possuia um Programa de Prevencéo de Risco Ambiental — PPRA,
gue constitui a descri¢cdo de riscos de cada cargo e atividade exercida, bem como os
EPIs adequados. Através do PPRA sdo tomadas medidas preventivas e sédo definidos
0s exames medicos a serem realizados periodicamente para cada cargo. Desta forma
o acompanhamento médico acontece pelo Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional - PCMSO.

Equipamento de protecgao individual adequado, fornecido e utilizado por
todos os trabalhadores (2.2.3)

O Equipamento de Protecdo individual - EPI é fornecido para todos os
colaboradores, no ato da admisséo. Caso o funcionario precise de um EPI adaptado,
entdo é providenciado. A vida Util ou prazo de validade dos EPIs é controlada e é feita
a manutencéo dentro do prazo. Quando o colaborador recebe o EPI € coletada a
assinatura para controle e comprovacao.

Essas informagfes sdo inseridas em um sistema que manda lembretes no e-
mail dos responsaveis informando o vencimento dos equipamentos. Com 0 processo
de certificacéo a fiscalizacao ficou mais rigorosa, em relacéo a periodicidade e maior
controle para manutencgao e revisoes.

Porcentagem de funcionérios que realizaram o treinamento inicial de

saude e seguranca e pelo menos a cada 5 anos (2.2.4)
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Nos dltimos cinco anos foram realizados treinamentos esporadicos,
contemplando assim 100% dos funcionarios ativos atualmente. Dentro do PPRA é
feito um plano de acédo que cada gerente da unidade estabelece o cronograma de
treinamentos conforme as atividades que serdo realizadas. Antes de comecar a
atividade é feito um treinamento de prevencéo para a mesma. Para a certificacdo a
fiscalizacao ficou mais rigida, principalmente na questao do vencimento de prazos.

Todos os trabalhadores presentes no campo e/ou na usina tém acesso a
agua potavel em quantidade suficiente (2.2.5) - principal indicador

Todos os funcionarios do campo recebem um galdo para abastecer de agua
em casa ou no refeitorio. HA uma reserva no 6nibus rural, frente de trabalho. No
Condominio, é feito uma analise de 6 em 6 meses da potabilidade da agua. Os testes
sdo: cor aparente, turbidez, fluoreto, coliformes totais, escherichia coli, bactérias
heterotréficas, ph, cloreto residual livre e odor.

Para atender aos requisitos da certificacao, foi alterado apenas a periodicidade
das analises, que antes eram feitas uma vez ao ano. Adicionalmente, passou-se a
haver um controle de manutencdo e higienizacdo dos reservatérios de &agua
mensalmente além do registro da troca do cloro a cada vinte dias.

Todos os trabalhadores presentes em campo e/ou na usina tém acesso a
primeiros socorros e provisdo para respostas a emergéncia (2.2.6) - principal
indicador

Alguns funcionarios em posicdes estratégicas, como em frentes de trabalho,
tinham sido treinados em primeiros socorros. Para a certificacdo, foi necessario
estender o treinamento para mais pessoas. Atualmente praticamente todos o0s
funcionarios tiveram o treinamento de primeiros socorros.

Foi necessario formalizar os procedimentos em casos de emergéncia por meio
de um manual, que foi disponibilizado nos 6nibus e quadro de avisos. Kits de
emergéncia que estavam distribuidos nas frentes de trabalho, 6nibus, nas instala¢ges
fixas e na area de vivéncia foram revisados.

Ha dois tipos de treinamentos de primeiros socorros; um é especifico e mais
longo, para alguns funcionarios que irdo de fato atender os colaboradores em casos
de emergéncias seguindo o plano de emergéncia. O segundo é dado para todos os

funcionarios em palestras organizadas pela CIPA, e possui um carater mais
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informativo. Atualmente, todos os colaboradores estdo treinados em primeiros
SOCOITOS.

Percentual de horas de trabalho perdidas em relagcdo as horas totais
trabalhadas (2.2.7)

Foram calculados o total da folha de pagamentos e o total de horas trabalhadas
por todos os funcionarios durante a ultima safra. Foram separadas as horas perdidas
e classificadas em: Horas Atestado, Horas Acidente de trabalho, Falta Justificada pela
Justica Eleitoral, Horas Afastadas pelo Acordo Coletivo, Exames PCMSO - ASO,
Doacéo de Sangue, Atestado Tribunal do Juri e Atestado de Obito.

Cada uma dessas ocasifes foi devidamente provada pelo colaborador. Foi feita
uma divisdo para se chegar na porcentagem dessas horas que trabalharam para as
areas certificadas do negdcio e assim se obtém uma porcentagem de pessoas que
trabalharam a menos ou o tempo perdido por safra.

Taxa de menor nivel de salario incluindo beneficios, em relacéo ao salario
e beneficios minimos exigidos por lei (2.3.1) - principal indicador

O menor salério € 0 que consta acordo coletivo, para o menor cargo. Para
chegar no menor salario foi considerado o salario base (minimo de estado), plano de
saude, plano odontolégico, seguro de vida e vale alimentac&o. Qualguer desconto que
for feito em folha de pagamento (perda de EPI; dependendo do acordo coletivo, multas
de transito; etc). precisa ser autorizado pelo colaborador previamente e deve estar de
acordo com as politicas da empresa.

Méaximo de horas efetivamente trabalhadas (2.3.2)

De acordo com a legislacéo brasileira, a carga horaria semanal € de 44 horas
e é permitido fazer mais 2 horas extras por dia, totalizando 54 horas semanais. Para
alguns cargos como operadores de maquinas e motorista € permitido 4 horas extras
por dia, totalizando 64 horas semanais. Entretanto, ao fazer a média da safra a
guantidade de horas extras € inferior, uma vez sdo requisitadas apenas quando é
necessario e de forma esporadica, ndo atingindo assim o niumero maximo de horas
permitido por lei. No corporativo e administrativo ndo se faz horas extras. Ha um
sistema de banco de horas.

A hora extraordinaria é paga a uma tarifa prémio ou igualmente

compensada (2.3.3)

69



A hora extraordinaria € remunerada com percentual de no minimo 50% da hora
regular (No Guia para o Padrao de Producéao Bonsucro 2016 € recomendado 25% que
entraria em conflito com a legislacéo brasileira em que o minimo € de 50%). Os cargos
com atividades com periculosidade sdo remunerados a uma porcentagem de 30% das
horas normais. Recebem no més inteiro as horas com um acréscimo de 30%.
Exemplo: Abastecimento do Comboio.

Pagamentos por entregas de cana séao feitos de acordo com o contrato
acordado (2.3.4)

No sistema de faturamento ndo houve alteracdes. A precificacdo segue sendo
estabelecida pelo mercado, no sistema Consecana. Os contratos de fornecimento de
cana de acucar nao foram alterados para a certificacao.

Houve alteragcbes na gestado das informacdes pois, para a venda da cana-de-
acucar certificada, por conta da cadeia de custddia, o CASI passou a ter que informar
a Socicana todo o faturamento de cana-de-acucar das areas certificadas més a més
com a nota fiscal. Bem como é necessério informar a cada 7 dias o quanto de cana-
de-acucar foi colhido de cana diariamente.

A Socicana criou um espaco na internet onde deve ser informado a fazenda e
a quantidade colhida das areas certificadas. Se houver atraso para registrar essas
informacdes a cana-de-acUcar ndo podera ser vendida como certificada.

2.4.1 Existéncia de um contrato ou documento equivalente (2.4.1) -
principal indicador

Quando o funcionario é aprovado no processo seletivo, passa por um periodo
de 45 dias de experiéncia, podendo estender por mais 45 dias (recebe salario de
iniciante). Se ambas partes estéo de acordo ele é efetivado, caso ele resolva sair avisa
a empresa e encerra-se o contrato em 45 dias.

No processo seletivo € explicado ao candidato todas as suas atribui¢cdes e
fungBes do cargo. Ha um manual com a descricdo de todos os cargos e salarios, além
do PPRA. A questdo documental e registro na Carteira de Trabalho é feita de acordo
com a CLT e o holerite é entregue mensalmente impresso, dentro de um envelope
para cada funcionario.

Rendimento da producéo (3.1.2)
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O indicador compara o nivel de produtividade (ton / hectares) com o nivel de
produtividade padrdo Bonsucro (dado por zona climatica). Os resultados do CASI,
estdo acima do padrao.

Emissdes de gases de efeito estufa por tonelada de cana (3.2.1)

Para estimar as emissdes de gases de efeito estufa para a producédo agricola
€ preciso ter controle e registro dos insumos e agro defensivos utilizados nas
operacdes agricolas (Aplicagdo por hectare). E preciso calcular os principios ativos de
cada insumo para se chegar ao célculo da quantidade cada elemento efetivamente
utilizado e requerido pela Bonsucro. (Questdo do CO2 Equivalente)

Esses dados sdo colocados na Calculadora Bonsucro que calcula
automaticamente indicadores relacionando com fatores de conversao padrdes de
emissdo de gases para cada elemento, gerando assim a quantidade de Gases de
Efeito Estufa — GEE liberados totais. O Total de Emissédo de Gases de Efeito Estufa,
dividido pela tonelda de cana produzida gera o indicador total de emissao de gases
de efeito estufa.

Percentual de areas definidas internacionalmente ou nacionalmente como
legalmente protegidas ou classificadas como Areas de Alto Valor de
Conservacao (AAVC) plantadas com cana de-acUcar apés a data de corte de 1.°
de janeiro de 2008 (4.1.2) - principal indicador

Eram cumpridas as exigéncias de area de Reserva Legal - RL e Area de
Preservacdo Permanente- APP e era feito o mapeamento e registro das mesmas. Foi
executado o reflorestamento com plantas nativas que eram produzidas na propriedade
para uso em areas préprias e em areas arrendadas. Para a certificacdo apenas foram
acrescentadas placas nas areas de APP, placas de proibicio a pesca e de
propriedade particular.

As principais questdes ambientais sado cobertas por Plano de Gestao de
Impacto Ambiental (EIMP) adequado e implementado (4.1.3) - principal indicador

O Plano de gestdo ambiental — PGA, um documento elaborado pela Socicana
juntamente com os produtores participantes da certificacdo que indica os principais
requisitos relacionados a impactos ambientais.

O CASI atendia a maior parte antes da certificagdo, 0 que precisou ser

implementado foi: implantar placas de alerta e/ou adverténcia nos locais de maior
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circulacdo de pessoas; desenvolver planilha de controle das informacbes de
ocorréncia com animais; identificar as areas com maior suscetibilidade a erosao.

Adicionalmente, foi proposto um monitoramento de fumaga nos veiculos a
diesel que depois se estendeu para todas as frotas (veiculos da operagéo agricola).
E realizado um teste através de uma comparacgéo de cor com um cartfo de indice de
fumaca tipo Ringelmann reduzido, que mede a densidade da fumaca, indicando a
porcentagem de poluicdo correspondente.

A Socicana disponibilizou em seu website um Plano de Gestdo Ambiental -
PGA que reune as iniciativas da Associacao, bem como acfes realizadas e a realizar
para mitigar impactos ambientais na Certificacdo Bonsucro, tendo por objetivo a
regulamentacdo e cumprimento de praticas sustentdveis em gestdo de producéo
canavieira, nas regides de Guariba e Palestina/SP. Adicionalmente, disponibilizou um
guia de placas necessarias para a propriedade agricola.

indice de fertilizante N e P aplicado (expresso em fosfato equivalente) para
fertilizante Ne P recomendado pela analise do solo ou foliar (expresso em
fosfato equivalente) (4.1.4)

O CASI ja possuia os dados necessarios, a quantidade total de N e P aplicados
e estdo de acordo com a estratégia operacional (visando utilizar o minimo necessario)
da empresa que esta relacionada as melhores praticas e pesquisas do mercado.

Agroquimicos aplicados por hectare por ano (4.1.5) - principal indicador

Os produtos quimicos sao aplicados de acordo com a legislacdo nacional,
levando em consideracgao as recomendacdes de utilizacdo do Ministério da Agricultura
juntamente com as avaliagdes do Engenheiro Agronomo responsavel. Sao calculadas
as quantidades de ingredientes ativos aplicados no cultivo da cana-de-acgucar.

Agroquimicos proibidos aplicados por hectare por ano (4.1.6) - principal
indicador

O CASI nao aplica produtos proibidos. No site da Socicana tem uma lista de
produtos que podem ser aplicados e os que ndo podem. E possivel aplicar alguns que
nao estdo recomendados, mas ndo estdo proibidos. H4 um programa, anterior a
certificacdo, para diminuir as classes de toxidade dos produtos nas operagbes
agricolas.

Porcentagem da folha de pagamento gasta com ou tempo gasto por

funcionarios diretos em sessdes de formacgéo profissional (5.1.1)
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Essa informacdo consiste em apontar do montante da folha de pagamento
guanto foi disponibilizado para treinamento. Comparacgéao entre o que foi gasto na folha
com o que foi gasto em treinamentos.

Anteriormente, cursos obrigatdrios pela Norma Regulamentadora - NR (cursos
basicos de seguranca, animais peconhentos, entre outros) foram considerados no
primeiro célculo da calculadora.

Na auditoria interna do ano de 2017, os cursos obrigatorios pela Norma
Regulamentadora -NR nao foram considerados. Apenas 0s cursos extras como: MBA,
Cursos de Gestédo, Treinamentos Técnicos e Operacionais.Na porcentagem da folha
gasta o CASI ndo atingiu o0 montante necessario por falta de comprovacao de cursos
e treinamentos (lista de presenca), mas atingiu o indicador necessario pelo total de
horas.

Eficiéncia no uso de agua (5.2.2)

N&o se aplica, pois ndo ha cana irrigada ou vinhaca no CASI.

Porcentagem de solo coberto por pontas ou folhas pds-colheita (5.2.3)

Informar na Calculadora o total de area colhida mecanicamente. A colheita da
cana deixa a palha e cobertura no solo fornecendo protecdo ao solo, evitando erosao
e garantindo o carbono organico do solo.

Superficie do solo arado mecanicamente por ano (% da area usada para
cana-de-agucar) (5.2.4)

Informar as areas em que foi necessario mexer no solo (qualquer aragcao mais
ampla que 20 cm). Ou seja, areas de reforma/plantio.

Porcentagem dos campos com amostras que mostram limites aceitaveis
de Ph (5.2.5)

E feito o Mapa de Solo de cada fazenda e analise fisica e quimica do solo. E
identificado o PH ideal para cada tipo de solo nas areas de cultivo de cana-de-agucar
e sdo feitas as analises de ph das amostras de solo a cada 2 a 3 anos. (nas areas de
reforma e areas de soqueira de 1 a 3 cortes).

O CASI perdeu pontos neste item pois, as analises de solo geralmente séo
feitas antes da correcao de solo com o objetivo de que a mesma seja feita de maneira
eficiente. Devido as amostras serem de antes da corre¢céo o Ph ndo estava dentro dos
intervalos estabelecidos pelo padrdo Bonsucro. Conceito inconsistente da parte do

Bonsucro que foi apontado e criticado pelo CASI. Ha também uma discusséo sobre
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os indicadores padrdo do Bonsucro pois, o PH do solo difere de pais para pais sendo
complicado ter um padrao universal.

Conteudo de agucar teoricamente recuperavel na cana-de-agucar (5.3.1)

As estratégias da empresa sempre priorizaram a melhoria da qualidade do ATR
na cana-de-acucar, através de diversos processos e inovacdes. Informar a
calculadora a quantidade de ATR por tonelada de cana-de-acucar.

Energia primaria utilizada por tonelada de cana-de-acucar (5.4.3)

E um indicador informado pela Bonsucro.

Porcentagem de categorias de residuos que néo resultam da producéo e
séo reciclados (5.5.3)

Todos o0s seguintes residuos ja possuiam um descarte adequado para
reciclagem: Fibra (incluindo papel); Metal (incluindo acgo); Plastico (incluindo
embalagem de agroquimicos); Oleos e lubrificantes Pilhas/Baterias e Produtos
quimicos. Antes da certificacdo foi executado um Plano de Gerenciamento de
Residuos Solidos, garantindo que o CASI recicle 100% dos residuos.

Custos de pesquisa e extensdo como % das vendas (5.6.1)

Este item diz respeito a taxa que é paga a Socicana, que é responsavel pelo
processo de fiscalizagdo da certificacdo, promocao de melhorias e desenvolvimento
para os produtores de cana-de-agUcar da regido. Essa taxa inclui o pagamento para
o melhoramento de variedades em institutos de pesquisa como: CTC, IAC e RIDESA.

A receita da Associacao vem da quantidade de cana que é entregue nas usinas
pois, ha uma taxa por tonelada de cana vendida que descontado da venda do produtor
e repassada diretamente para a associacao.

% expanséo greenfield ou novos projetos de cana-de-aclucar abordados
pela AISA (5.7.1) - principal indicador

No CASI ndo houve converséo de areas de pastagem ou laranja para areas de
canavial ou outras culturas exploradas pelo condominio. Caso houvesse uma area em
gue aconteceu uma conversao de cultura, seria preciso fazer uma avaliacéo utilizando
a ferramenta recomendada para medir os impactos ambientais resultantes desta
conversdo. Havia apenas uma area de cinco hectares que era de milho e passou a
ser cana-de-agucar.

Existénciade um mecanismo reconhecido pararesolucéo dereclamacdes

e disputas paratodas as partes interessadas (5.8.1)
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Através da Associacdo criou-se um canal de ouvidoria para pessoas externas,
como: incémodos para os vizinhos, carro da fazenda ultrapassando a velocidade nas
cidades proximas, entre outras. No website da Socicana ha um Questionario de
Acesso a Partes Interessadas. Para conflitos e questdes internas ha uma caixa de
sugestbes que fica na area de vivéncia. O escritorio da unidade confere as
informacbes e passa para a geréncia. A caixa ja havia sido implementada
anteriormente no CASI, o canal da ouvidoria e o questionario foram criados para
atender a certificacéo.

Porcentagem de reunides de engajamento das partes interessadas onde
um acordo foi alcancado por meio de um processo motivado pelo
Consentimento Livre, Prévio e Informado (5.8.2)

Na Calculadora, este item esta descrito como: “porcentagem de reunides de
engajamento de stakeholders onde chegou-se a um acordo por consenso”. Em todas
as questdes envolvendo as partes interessadas forma resolvidas através de reunifes
em que se chegou a um consenso. Como evidéncia foram analisadas as atas de
reunides, como nao houve conflitos, ndo foi necesséario medidas de resolucéo para 0os
mesmos.

Valor adicionado/tonelada de cana-de-acucar (5.9.1)

Este item consiste em informar o total de receitas das vendas e o total de custos
de producéo, desconsiderando os custos de méo de obra. Subtraindo o total de custo
de producdo do total de receita e dividindo pelo valor do délar se obtém o valor
adicionado por tonelada de cana-de-acucar.

Outras questodes:

A questdo de estoque de combustivel no Condominio para as operacdes
agricolas. Tanques acima de 15 mil litros precisariam de uma autorizacdo especial.
Entdo o CASI optou por ter tanques que ndo chegassem a 15 mil litros, estando dentro
da legislacdo, os tanques foram homologados na Agéncia Nacional de Combustivel,
porém nao foi necessario realizar grandes mudancas que acarretariam e maiores

custos.
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7.2. Anexo 2: Roteiro de Questdes CASI e Socicana

ROTEIRO DE ENTREVISTAS REALIZADO NO CASI
Nessas entrevistas, para cada indicador Bonsucro, foram feitos os seguintes
questionamentos:

a) “O CASI ja atendia esse indicador anteriormente ao processo de certificacao?

b) “Em caso afirmativo, como esse requisito é atendido?”

c) “Em caso negativo, o que precisou ser feito para atende-lo e como o CASI
estruturou tal processo?”

d) “Houve dificuldade para atender ao indicador? *

e) “Em caso afirmativo, quais foram as maiores dificuldades e empecilhos de estar
em conformidade com tal indicador?”

f) Quais foram os indicadores, ndo principais, mais criticos para o CASI.

g) Na opinido do colaborador, quais eram os efeitos de ser certificado pela

Bonsucro.

ROTEIRO DE ENTREVISTA REALIZADO NA SOCICANA

Nessas entrevistas, foram feitos os seguintes questionamentos:

a) “Qual foi a motivagao para trazer as certificagbes Bonsucro e a RSB para os
produtores da regiao?”

b) “Como foi processo de certificagdo Bonsucro de modo geral?”

c) “Qual é a visdo da Socicana sobre os resultados da certificagdo Bonsucro para
os 3 produtores?”

d) “Qual é o posicionamento e o nivel de aceitagcado das Usinas da regido? E como

esta a questao de remuneracgao pela certificagao?”
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7.3. Anexo 3: Certificado Bonsucro

O certificado Bonsucro obtido pelo Condominio Agricola Santa lzabel.

Certificate SGS BR16/9669.01

The management system of

Socicana - Associagéo dos
Fornecedores de Cana de Guariba

Rua José Mazzi, 1450
Vila Garavello - Caixa Postal 64 - Guariba - SP - Brasil

has been assessed and certified as meeting the requirements of

Bonsucro Production Standard %\
Including Bonsucro EU Production D jﬁ&
Standard version 4.1.1 and Bonsucro Mass

, Balance Chain of Custody Standard
Including Bonsucro EU Mass Balance
ChoC Standard version 4.0

for the products detailed in the scope below

Producer Paulo de Araujo Rodrigues e Outros

Product: Sugarcane

Chain of Custody: Evaluation of the process of traceability for sugarcane produced
by SOCICANA through the farmer Paulo de Araujo Rodrigues e Outros, applying the
Mass Balance system.

Surface: Paulo de Araujo Rodrigues e Outros 3.289,40 ha

Sugarcane: Paulo de Araujo Rodrigues e Outros 320.367,83 tonnes

Further clarification regarding this certificate can be directed to info@bonsucro com of by visiting www bonsucro com
Bonsucro Membership number BRA 0139
This certificate is valid from 11 November 2016 until 10 November 2019.

Issue 2. Certified since 11 November 2016 { :
Authorised by (
:1: BON
The global sugarcane platform
SGS ICS Certiicadora Ltda. SC3 Botecio Ledicoton
Avenida Andromeda, 832 - 5°. and - 06473-000 — Barueri - SP - Brasil Number SUIOOS

Fone: 11-3883 8880 / Fax: 11-3883 8899 - www.br.sgs.com

Products offered, shipped or sold by the certificate holder can only be considered covered by the scope of this certificate when the required
Bonsucro claim is clearly stated on invoices and shipping documents
i ains the 0fSGS and

Page 1




7.4. Anexo 4: Figura de Iniciativas Globais de Sustentabilidade no Setor
Bioenergético

SUSTAINABILITY INITIATIVES FOR BIOENERGY: A “UNIVERSE” IN CONSTANT EXPANSION

r

REGIONAL NATIONAL INITIATIVES INTZ?[::ISO,NAL MULTISTAKEHOLDER

INITIATIVES (GOVERNMENTAL OR PRIVATE) INITIATIVES INITIATIVES

EU DIRECTIVE NATIONAL GLOBAL

UL D EDE B D
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Figura 8: Iniciativas globais de sustentabilidade para o setor bioenergético.
Fonte: Luana Maia, 2012 apud UNICA, 2012.



